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 چکیذُ

ّای کطَر هي جولِ آتخَاى دضت اتزکَُ  یاری اس آتخَاىّا، در تس ّای سیزسهیٌی ٍ عذم جایگشیٌی آى رٍیِ اس آب تزداضت تی     
ریشی تْتز هٌاتع آتی اهزی ضزٍری  هَجة کاّص سطح آب سیزسهیٌی ضذُ است. لذا هذیزیت راّثزدی هٌاتع آب جْت تزًاهِ

ضذ.  جْت هذیزیت راّثزدی هٌاتع آتی دضت اتزکَُ استفادُ SWOTرسذ. در پضٍّص حاضز اس رٍش تذٍیي راّثزد  ًظز هی تِ
گیزی گزٍّی استخزاج ٍ سپس اّویت  ساسی ایي راّثزد، اتتذا ًقاط ضعف، قَت، فزصت ٍ تْذیذ تا استفادُ اس تصوین جْت پیادُ

ًطاى داد کِ هاتزیس ارسیاتی  ًسثی ٍ ارسش ًْایی ّزیک اس عَاهل هاتزیس ارسیاتی تعییي ٍ تزرسی ضذًذ. ًتایج ایي تزرسی
ّا تَد. تِ  ّا ٍ ّوچٌیي تْذیذّا تز فزصت ّا تز قَت تیاًگز غلثِ ضعف تاضذ کِ هی 11/2ٍ  25/2تزتیة  عَاهل خارجی ٍ داخلی تِ

( تا راّثزد تذافعی قزار گزفتِ است، ایي ًتایج تیاًگز تحزاًی WTتْذیذّا ) -ّا عثارتی ضزایط دضت اتزکَُ در رتع هحذٍدیت
 تْتزیي تحزاى، ایي هذیزیت ستایرا درتاضذ.  َد هیتَدى ضزایط آتخَاى دضت اتزکَُ تِ جْت ٍضعیت هٌاتع آتی هَج

 آتیاری ضیَُ تغییز حجوی، کٌتَرّای ًصة راّکارّای. ضذًذ استخزاج SWOT تحلیلی هذل ًتایج اس تییهذیز راّکارّای
 ٍ غیزسًذُ یّا تادضکي اس استفادُ ،(آتخَاُ کن هحصَلات سایز ٍ اًار پستِ،) کطت  الگَی تغییز ،(ای قطزُ تشریقی، سیزسهیٌی،)

 ّذف تِ ضذى ًشدیک ٍ هصزف کاّص راّکارّای تزیي هٌاسة جولِ اس تْذاضت ٍ ضزب آب جذاساسی ًْایتاً ٍ سایثاى ضیذّای
 .تاضذ هی اتزکَُ دضت سیزسهیٌی سفزُ تخطی تعادل

 

 SWOT کلیذی: هذیزیت راّثزدی، هٌاتع آب، دضت اتزکَُ، رٍش ّایٍاصُ
 

 هقذهِ
 دس ؿٛد. وبٖ ٔحیظ صیؼت ٔحؼٛة ٔیتشیٗ اس آة اص ٟٔٓ    

 ٔٛاخٝ آة تأٔیٗ صٔیٙٝ دس ٞبیی ثحشاٖ ثب خٟبٖ اخیش ٞبی ػبَ
 ٔٙبثغ ٚ ا٘ؼبٖ ٘یبصٞبی تغبثك ػذْ اص ٘بؿی وٝ اػت ؿذٜ

 ٘یبصٞبی تٟٙب ٘ٝ دػتشع دس ٔٙبثغ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ. اػت ٔٛخٛد
 ٘یض آیٙذٜ ٞبی ٘ؼُ ثشای ثّىٝ وٙٙذ، ٕ٘ی تأٔیٗ سا حبضش ٘ؼُ
 ٚ ؿشایظ ایٗ ثشاثش دس كحیح اِؼُٕ ػىغ. ٔب٘ذ خٛاٞٙذ٘ ثبلی

 اص سٚؿٗ دسن ٘یبصٔٙذ آیٙذٜ، ٞبی ٘ؼُ حمٛق ٚ ٔٙبفغ تأٔیٗ
 ایٗ اص. ثبؿذ ٔی ٚخٛد ثٝ تغییشات دس ٔؤثش اخضای ٚ ػٛأُ ٕٞٝ

 ثٝ ٕٞبًٞٙ تلٕیٕبت اص ای ٔدٕٛػٝ ایدبد أشٚص، ثـش ٘یبص سٚ
 ٔیبٖ تٛاصٖ ٚ دَتؼب ایدبد ثشای پبیذاس ثؼتشی تٛػؼٝ ٔٙظٛس
 خب٘جٝ ٕٞٝ تلٕیٕبت اخز پیچیذٌی. اػت آة ٔلبسف ٚ ٔٙبثغ

 ٔختّف اخضای ٚ ٔلبسف ٔیبٖ تؼبدَ ٚ تؼبُٔ ٕٞبٍٞٙی، وٝ
 تغییشات ٔغبثك آٖ حشوت خٟت ٚ ٕ٘بیذ ایدبد سا آة ٔٙبثغ
. ػبصد    ٔی سٚؿٗ سا سیضی ثش٘بٔٝ ٚ ٔذیشیت ضشٚست ثبؿذ،

 ساٞجشد وٝ اػت ٌٛ٘بٌٛ٘ی ػغٛح داسای سیضی ثش٘بٔٝ ٚ ٔذیشیت
 دس ٔذت ثّٙذ ٍ٘شؽ یه داسای ٚ ثٛدٜ آٖ ػغح تشیٗ ػبِی

 دس ساٞجشدی ٍ٘شؽ. ثبؿذ ٔی ٌیشی تلٕیٓ ٚ ٔٙبثغ تخلیق
 ٞب، ػیبػت ٞب، دیذٌبٜ ٔدٕٛع ثٝ تىیٝ ثب آة ٔٙبثغ ٔذیشیت

 پیـبٔذٞبی اص صٔیٙٝ، ایٗ دس ٔؤثش ٞبی  ٘ظبْ ٚ ػبختبسٞب،
 ٚ وٙذ ٔی پیـٍیشی ثحشا٘ی ظؿشای ٚلٛع ٚ آیٙذٜ ٘بٌٟب٘ی
 ساٞجشدی ٔذیشیت دس. ؿذ خٛاٞذ ٔٙبثغ پبیذاس تٛػؼٝ ٔٛخت

. ٟ٘بد ٌبْ خّٛ ثٝ سٚ ساٞجشدی سٚیىشد یه ثب وٝ اػت لاصْ
 تىیٝ: اص اػت ػجبست خٛد، ػبْ ٔؼٙبی ثٝ ساٞجشدی سٚیىشد یه

 ثب سٚیبسٚیی ثشای ؿذٖ تٛإ٘ٙذ ٔٙظٛس ثٝ ٔثجت ػٛأُ ثش

ایشاٖ وـٛسی  (.7) اػت ٞب آٖ وشدٖ ثشعشف ٚ ٔٙفی ػٛأُ
 ،ثبؿذ خـه ثب ٘ضٚلات خٛی ثؼیبس ا٘ذن ٔی خـه ٚ٘یٕٝ

 240عٛسی وٝ داسای ٔیبٍ٘یٗ ثبس٘ذٌی ػبلا٘ٝ ٔؼبدَ ثب  ثٝ
ی  ٔتش حتی وٕتش اص یه ػْٛ ٔیبٍ٘یٗ ثبسؽ ػبلا٘ٝ ٔیّی

ٞبی  دس چٙیٗ ؿشایغی اػتفبدٜ اص آة (.14) خٟب٘ی اػت
 اكّی تأٔیٗ ٘یبصٞبی وـبٚسصی،صیشصٔیٙی ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ 

اػبع  ثش (.18) ثبؿذ ؿشة ٚ ٘یبص كٙؼت اختٙبة ٘بپزیش ٔی
  ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ ثٝ ٚػیّٝ وبسؿٙبػبٖ ثیٙی ٞب ٚ پیؾ ثشسػی

ایشاٖ وٝ دس ػبَ  آة تدذیذپزیشػبصٔبٖ ُّٔ، ٔیضاٖ ػشا٘ٝ 
ثٝ سلٕی  2025ٔتشٔىؼت ثٛدٜ تب ػبَ  2200ٔؼبدَ  1990
ؼت تٙضَ خٛاٞذ یبفت، ثش ایٗ اػبع ٔتشٔى 860تب  726ثیٗ 

دس صٔشٜ وـٛسٞبی ٔٛاخٝ ثب ثحشاٖ  2025ایشاٖ لجُ اص ػبَ 
(. اص عشفی ثب تٛخٝ ثٝ ػذْ ٔغبثمت 1) ٌیشد آة لشاس ٔی

٘یبصٞبی وـبٚسصی ٚ كٙؼتی ثب تٛصیغ آة، ِضْٚ وٙتشَ ٚ 
 ؿٛد. بثغ آة ثیؾ اص ثیؾ احؼبع ٔیاػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٔٙ

ٔیّیبسد  5/5ایشاٖ  صیشصٔیٙی آة ٔخبصٖ وؼشی ٔیضاٖ
وٝ ایٗ أش حؼبػیت ثیـتش ( 14) ثبؿذ ٔتشٔىؼت دس ػبَ ٔی

ػبصد  سٚیٝ سٚؿٗ ٔی ٞبی ثی  ٞبی صیشصٔیٙی سا ثٝ اػتفبدٜ آة
ٞبی ػٕیك  ٕٞچٙیٗ اغّت ٔٙبعك وـٛس الذاْ ثٝ حفش چبٜ (.3)

ٞبی آة صیشصٔیٙی  ٘تیدٝ فـبس ثش ػفشٜ ػٕیك ؿذٜ ٚ دس ٚ ٘یٕٝ
ٕٞچٙیٗ افضایؾ خٕؼیت، ٘یبص فشاٚاٖ ثٝ غزا ٚ  ػتصیبد ؿذٜ ا

ٞبی اخیش، ٔؼبحت  وٕجٛد ٔٙبثغ آة ػغحی ثٝ ٚیظٜ دس دٞٝ
اساضی تحت آثیبسی دس وـٛس افضایؾ یبفتٝ  اػت وٝ ایٗ أش 
ػیبػت اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ آة ٚ خبن سا ثٝ وّی دٌشٌٖٛ وشدٜ 

ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙی یه ثشٚت ّٔی اػت ِزا ثشای  (.2) اػت

 دا٘ـٍبٜ ػّْٛ وـبٚسصی ٚ ٔٙبثغ عجیؼی ػبسی
 پظٚٞـٙبٔٝ ٔذیشیت حٛصٜ آثخیض



 180....................................................................................  ثخـی ٟت تؼبدَخ  اثشوٜٛ دؿت دس اسصیبثی ٘مبط ضؼف ٚ لٛت آثخٛاٖ SWOTوبسثشد ٔذَ تحّیّی 

سیضی ٕٞٝ خب٘جٝ ٚ  اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٔٙبثغ آة ٔٛخٛد ثش٘بٔٝ
ٞبی ٟٔٓ دس ثٝ  یىی اص ٌبْ (.13) آٌبٞب٘ٝ اِضأی اػت
ٞب  ٔٙبثغ آة، تؼییٗ ٚ تذٚیٗ آٖٔذیشیت  وبسٌیشی ساٞجشدٞبی

ٞبی ٔختّفی ثٝ ایٗ ٔٙظٛس ٚخٛد  ٞب ٚ ٔذَ سٚؽ .ثبؿذ ٔی
خبف خٛد ٞب حبٚی ٔفْٟٛ ٚ ثیٙؾ  داسد. ٞش یه اص ایٗ ٔذَ

وٙذ. دس  ثٛدٜ ٚ اص تىٙیه ٚ دػتٛساِؼُٕ ٔخلٛكی پیشٚی ٔی
ٞب  وٝ ٘مبط لٛت، ضؼف، فشكت SWOTٞب ٔبتشیغ  ٔیبٖ آٖ

تش ٚ ٔـٟٛس  وٙذ، ٔتذاَٚ ٚ تٟذیذٞبی ػیؼتٓ سا اسصیبثی ٔی
ایٗ سٚؽ أشٚصٜ ثٝ ػٙٛاٖ اثضاسی ٘ٛیٗ ثشای  .(11)اػت 

دٜ عشاحبٖ ٚ تحّیُ ػّٕىشدٞب ٚ تذٚیٗ ساٞجشد، ٔٛسد اػتفب
 ٌیشد. اسصیبثی ساٞجشد لشاس ٔی

 اػت ٌشٚٞی ٌیشی تلٕیٓ ٞبیٔذَ اص خّٕٝ ،SWOT ٔذَ
 ٔذت وٛتبٜ یب ٔذت ثّٙذ ساٞجشد ٚ اػتشاطی تؼییٗ خٟت دس وٝ
 ٔٛضٛػبت ٚ ٔؼبئُ ثبة دس وّیذی ٚ ثضسي تلٕیٕبت ایدبد ٚ

 یه ثشای تٛا٘ذ ٔی ٔذَ ایٗ. اػت ؿذٜ عشاحی ٔختّف،
 یب ٚ خبكی خغشافیبیی ٔٙغمٝ یه ثشای یب ؿشوت یب ػبصٔبٖ
 ٞؼتیٓ، دسٌیش آٖ ثب ٘ٛػی ثٝ ٚالغ دس وٝ ای ٔؼئّٝ ٚ ٔٛضٛع
 ثٟجٛد ثشای ساٞجشد تؼییٗ اكّی ٔذَ ٔزوٛس، وبس ؿٛد. عشاحی
 .(6) ثبؿذ ٔی ٚضؼیت یب وبسایی

ٔٙذ ػٛأّی  ، ؿبُٔ ؿٙبػبیی ٘ظبSWOTْتدضیٝ ٚ تحّیُ 
ٞب داؿتٝ ثبؿذ.  ٌبسی سا ثب آٖاػت وٝ ساٞجشد، ثبیذ ثٟتشیٗ ػبص

ٔٙغك سٚیىشد ٔزوٛس ایٗ اػت وٝ ساٞجشد اثشثخؾ، ثبیذ 
ٞب  سا ثٝ حذاوثش سػب٘ذٜ ٚ ضؼف 1ٞبی ػبٔب٘ٝ ٞب ٚ فشكت لٛت

وبس سٚد،  ٚ تٟذیذٞب سا حذالُ ٕ٘بیذ. ایٗ ٔٙغك اٌش دسػت ثٝ
٘تبیح ثؼیبس خٛثی ثشای ا٘تخبة ٚ عشاحی یه ساٞجشد اثشثخؾ 

 .(23) خٛاٞذ داؿت
 ثخؾ ٞبی تٛإ٘ٙذی اسصیبثی ثشای (8) كبدلی ٚ ػّیٕبٖ فبَ

 اص پبیذاس یتٛػؼٝ ساػتبی دس خٙٛثی خشاػبٖ اػتبٖ وـبٚسصی
 تؼییٗ، ثشای تحمیك ایٗ دس وٝ ٕ٘ٛد٘ذ اػتفبدٜ SWOT ٔذَ
 ی ٔٙغمٝ وـبٚسصی ثخؾ ٞبی ٔؤِفٝ ثٙذی ستجٝ ٚ دٞی ٚصٖ
 ثخؾ بسؿٙبعو 150 ٚ( وـبٚسصاٖ) ٔشدْ ٘ظش اص ٔغبِؼٝ ٔٛسد

 اػتفبدٜ ثب ؿذ. اػتفبدٜ ٔختّف تخللی دس اػتبٖ وـبٚسصی
 ثشای ٔٙغمٝ وـبٚسصی ٔٙفی ٚ ٔثجت ٘مبط ٘ظشػٙدی، ایٗ اص

داد  ٘ـبٖ ٘تبیح. ؿذ ؿٙبختٝ پبیذاس ی تٛػؼٝ ثٝ سػیذٖ
 وـت اٍِٛی تذٚیٗ ٚ آثی ٔٙبثغ اص ٚسی ثٟشٜ افضایؾ اػتشاتظی

 .اػت وشدٜ وؼت سا 15,65 أتیبص
 ٔٙظٛس ثٝ تحمیمی دس (10) حجیت ثٙی ٚ ٔذ٘ی ٞبؿٕی

 تذٚیٗ سٚؽ اص آة ٔٙبثغ دسٔذیشیت ساٞجشدٞبیی اػتخشاج
 ٘مبط اثتذا دس ٔٙظٛس ایٗ ثٝ. ٕ٘ٛد٘ذ اػتفبدٜ SWOT ساٞجشد
 ٌیشی تلٕیٓ اص اػتفبدٜ ثب تٟذیذ ٚ فشكت لٛت، ضؼف،
 إٞیت ضشیت ػپغ ٚ اػتخشاج فىشی ثبسؽ سٚؽ ٚ ٌشٚٞی

 ٚ تؼییٗ اسصیبثی ٔبتشیغ دس ػٛأُ ایٗ اص یه ٞش ستجٝ ٚ
 ٞب ثشلٛت ٞب ضؼف آٔذٜ ثذػت ٘تبیح ثٝ ثبتٛخٝ ؿذ٘ذ ثشسػی

 دس سا ثیـتشی ٞبی فشكت ٔٙغمٝ ٕٞچٙیٗ ٚ داس٘ذ غّجٝ
 ٌشٜٚ ساٞجشدٞبی سٚ ایٗ اص داسد پیـشٚ تٟذیذٞب ثب ٔمبیؼٝ

WO)) وبسا٘ٝ ٔحبفظٝ
 آثیبسی ٞبی ػبٔب٘ٝ ٌؼتشؽ ؿبُٔ وٝ 2

 فشًٞٙ ٚ لب٘ٛ٘ی ٚ ٔبِی ٞبی پـتٛا٘ٝ اص بدٜاػتف ثب ٔذسٖ
 ٚ سا٘ذٔبٖ افضایؾ ریٙفؼبٖ آٔٛصؽ ثب آٖ اص اػتفبدٜ ػبصی

 ػبصی پیبدٜ ثب آثشػب٘ی ٞبی دسؿجىٝ تّفبت ٚ ٘ـت وبٞؾ

 اص خٌّٛیشی ٚ ثشداسی ثٟشٜ دس ٘ظبست ٚ ٞب ٘بٔٝ آییٗ ٚ لٛا٘یٗ
 ٞبی ٘بٔٝ آییٗ ٚ لٛا٘یٗ ثشاػبع ٞب آثخٛاٖ اص سٚیٝ ثی ثشداؿت
 سٚؽ ایٗ دس ٔٙتخت ساٞجشدٞبی ػٙٛاٖ ثٝ ٞؼتٙذ ٔٛخٛد
 چـٓ ٚ اٞذاف ثٝ دػتیبثی أىبٖ آٟ٘ب اخشای وٝ ؿذ٘ذ ؿٙبختٝ

 .آٚسد ٔی فشاٞٓ سا ٔٙغمٝ تٛػؼٝ ا٘ذاص
 ٌیشی  اص ٔذَ تشویجی تلٕیٓ (5) حجیت ٚ ٕٞىبساٖ ثٙی
ٔؼیبسٜ دس احیبی ساٞجشدی یه سٚدخب٘ٝ فلّی ؿٟشی چٙذ

ثشای تؼییٗ ساٞجشدٞب ٚ ٔؼیبسٞبی تأثیشٌزاس اص اػتفبدٜ وشد٘ذ، 
ثٟشٜ ٌشفتٙذ، ٘تبیح ٘ـبٖ  SWOTخّؼبت تٛفبٖ فىش ٚ سٚؽ 

داد دس احیبی سٚدخب٘ٝ فلّی ؿٟشی، ساٞجشدٞبی ٔذیشیتی 
ای اص آٖ خٛد  خبیٍبٜ ثبلاتشی سا ٘ؼجت ثٝ ساٞجشدٞبی ػبصٜ

 ا٘ذ. وشدٜ
ٝ پبیذاس دس تؼییٗ ساٞجشدٞبی تٛػؼ( 12) خضی ٚ ٕٞىبساٖ     

ؿٟشای ٚاثؼتٝ ثٝ حٛصٜ آثخیض ثبلادػت، اص ػٝ سٚؽ، ٔذَ 
 SWOTٚ دس ٟ٘بیت اص ٔذَ  DPSIR ،AHPصیؼت ٔحیغی 

ثشای تؼییٗ ثٟتشیٗ ساٞجشدٞبی تٛػؼٝ پبیذاس ؿٟش ٌشٔؼبس ثٝ 
كٛست تّفیمی اػتفبدٜ ؿذ. ٘تبیح حبكُ اص تحّیُ ٚ تشػیٓ 

ی ٚ ٔبتشیغ ساٞجشدٞبی وٕی، ٞـت ساٞجشد اكّی ؿٙبػبی
ثٙذی ؿذ ٚ اص ثیٗ آ٘بٖ ساٞجشد تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٔـتشن  ِٛیتٚا

ٔٙظٛس  آة، وـبٚسصی ٚ ٔٙبثغ عجیؼی دس حٛصٜ آثخیض ؿٟش ثٝ
الذأبت ٔؤثش ص٘دیشٜ تِٛیذ، تٛصیغ ٚ ٔلشف آة دس اساضی 

 اَٚ لشاس ٌشفت. اِٚٛیتثبلادػت دس 
ٔٙظٛس وبٞؾ تّفبت خب٘ی ٚ  دس تحمیمی ثٝ (4) اكلا٘ی

، ثشلشاسی ایٕٙی ٚ ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ ٚلٛع ػیُ خؼبسات ٔبِی
اػتفبدٜ ؿذ ٚ دس  SWOT٘بؿی اص ثبسؽ دس تٟشاٖ، اص تىٙیه 

٘تیدٝ ٌشفتٝ ؿذ وٝ  SWOTٟ٘بیت ثب تحّیُ ٕ٘ٛداسٞبی 
ػبصی لشاس ثٍیشد ٚ دس  ٔمبْٚ اِٚٛیتؿشلی تٟشاٖ دس  ٘یٕٝ

ی یپزیشی ثبلا ٞبی غشثی ٔحذٚدٜ، تأػیؼبت اص آػیت ثخؾ
 ذ.ثشخٛسداس٘

ثشای ٔذیشیت ؿجىٝ آثیبسی ثب اػتفبدٜ اص ( 24) ٚ حیبتیصاسع 
، اثشات اختٕبػی، التلبدی ٚ SWOTٞبی ویفی ٚ  سٚؽ

ٞبی ؿشوت ػٟبٔی آثیبسی سا ٔٛسد  صیؼت ٔحیغی تدشثٝ
تشیٗ  ثشسػی لشاس ٌشفت،  ٘تبیح ٘ـبٖ داد وٝ اص خّٕٝ ٟٔٓ

دس  ٞبی ایٗ ؿشوت، ثشلشاس ؿذٖ ػذاِت اثشات اختٕبػی فؼبِیت
حذالُ سػیذٖ  ٔٙذ ؿذٖ ٘حٜٛ تٛصیغ آة، ثٝ تٛصیغ آة، لبٖ٘ٛ

تخّفبت ٚ ػشلت آة، وبٞؾ ٔیضاٖ دسٌیشی ٚ ٘ضاع ثش ػش آة 
ٚ وبٞؾ ٟٔبخشت اٞبِی ثٛدٜ اػت، ٚ اثشات التلبدی ػٕذٜ 

ٞبی خب٘جی ػلاٜٚ ثش صساػت ٚ  ا٘ذ اص: افضایؾ فؼبِیت ٘یض ػجبست
ش. دس خلٛف اثشات صایی دس ؿٟ ثبغذاسی دس ٔٙغمٝ ٚ اؿتغبَ

ٞب ثٝ وبؿتٗ دسخت ٚ  ٔحیغی ٘یض ثشای ٟٔبس ػیلاة صیؼت
دسختچٝ دس حبؿیٝ سٚدخب٘ٝ ٔجبدست ؿذٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ثب ػبخت 

 ٞب تب حذٚدی ٟٔبس ؿذٜ اػت. ٞب، ػیلاة وب٘بَ
ثٝ  SWOTثب اػتفبدٜ اص ٔذَ تحّیّی ( 9) ٚ ٕٞىبساٖ خٛ

اختٕبػی، اسصیبثی اثؼبد ٔختّف ٔٙبثغ آة اص خّٕٝ، ٔؼبئُ 
ٔحیغی پشداخت، ٘تبیح ٘ـبٖ داد وٝ ثٟتشیٗ  التلبدی ٚ صیؼت

حشاف آة ٚ اص خّٕٝ، ا٘ اػتشاتظی خٟت تٛػؼٝ پبیذاس ٔٙبثغ آة
ٔحیغی،  سٚ٘ك التلبدی ثشای تٛػؼٝ ٌشدؿٍشی ٚ صیؼت

دٟیضات تلفیٝ آة ثشای تٛػؼٝ ػغح ٔىب٘یضاػیٖٛ ٚ استمبء ت
دس ؿٟشػبصی ٚ  ، تشٚیح ٔفْٟٛ اوِٛٛطیىیٔٛخٛدافضایؾ آة 

1- System                                                                                                                                                                                                                         2- Weaknesses Opportunities 
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تٛػؼٝ التلبدی ٚ رخیشٜ حذاوثشی آة ٚ تؼبدَ ثخـیذٖ ثٝ 

 ذ.ٔٙبثغ آة سا اسصیبثی ٚ ا٘تخبة ٌشدی
ثٝ ثشسػی  SWOTثب اػتفبدٜ اص ٔذَ  (20) پتٛػی ٚ ٕٞىبساٖ

دس  1ٞبی ٔذیشیتی ثشای ٔٙبعك حٛضٝ سٚدخب٘ٝ وشت عشح
 یٛ٘بٖ پشداختٙذ، ٚ دس ٟ٘بیت ساٞجشدٞبی وبٞؾ آة آؿبٔیذ٘ی،

ٞبی وبسػتی،  ثشداسی اص چـٕٝ ٞی ثٝ ٔضاسع، ثٟشٜدوٙتشَ وٛد
اػتفبدٜ ٔدذد اص فبضلاة ؿٟشی ٚ ػبخت ػذٞبی وٛچه، 

 ػٙٛاٖ ثٟتشیٗ ساٞىبسٞب تؼییٗ ٌشدیذ.  ثٝ
ثٝ ثشسػی  SWOTوبسٌیشی سٚؽ  ثب ثٝ (17) ٍ٘شا ٚ ٕٞىبساٖ

تشیٗ ساٞىبس خٟت وبٞؾ، وٕجٛد ٔٙبثغ آة دس آػیب ٚ  ٔٙبػت
ٞبی ٔختّفی اص خّٕٝ،  حُ  شداختٙذ، دس ایٗ پظٚٞؾ ساٜآفشیمب پ

تدبست آة ٔدبصی، ؿیشیٗ وشدٖ آة دسیبٞب، اػتخشاج 
ٞب پیـٟٙبد ؿذ  ٞبی صیشصٔیٙی ٚ اػتفبدٜ ٔدذد اص فبضلاة آة

ٞب ٘ؼجت ثٝ دیٍش  ٚ دس ٟ٘بیت اػتفبدٜ ٔدذد اص فبضلاة
 لشاس ٌشفت. اِٚٛیتٔؼیبسٞب دس 

دس خٟت  SWOTٔذَ تحّیّی اص  (16) ٔبیلا٘ی ٚ ٕٞىبساٖ
ٞبی ؿٟشی ثٝ ػٙٛاٖ  ثشسػی ػٛأُ اػتفبدٜ ٔدذد اص فبضلاة

یه ٔٙجغ آة، اػتفبدٜ ٕ٘ٛد٘ذ، ٚ پغ اص ثشسػی ٚ تغبثك دادٖ 
ٞبی اخشا ؿذٜ دس ایٗ ٔٛضٛع، ثٝ  ػٛأُ داخّی ٚ خبسخی عشح
ٞبی ٔٛفك اػتفبدٜ  ػبصی عشح ػٛأُ ثحشا٘ی خٟت پیبدٜ
 ثشد٘ذ. ٔدذد اص فبضلاة ؿٟشی پی

 اص اثشوٜٛ دؿت آثخٛاٖ ثخـی تؼبدَ ٔٙظٛس ثٝ ٔغبِؼٝ ایٗ دس
 ٔٙبثغ ثشسػی ٌشدیذ، اػتفبدٜ SWOTفشآیٙذ ٔذَ تحّیّی 

 SWOT اص اػتفبدٜ ػّیشغٓ ٌزؿتٝ، ٔغبِؼبت دس ایٙؼت ثیبٍ٘ش
 ػذْ ٔٛضٛع ثٝ عجیؼی ٔٙبثغ ٔذیشیت ثب ٔشتجظ ٔؼبئُ دس

 ایٗ دس. اػت ذٜ٘ـ پشداختٝ صیشصٔیٙی ٞبی ػفشٜ ثخـی تؼبدَ
 ثش ٔؤثش ٔؼیبسٞب ٚ ٞب ٌضیٙٝ تٕبْ ثشسػی ثب ؿذ ػؼی پظٚٞؾ

سٚؽ ٔذَ تحّیّی  اص خجشٌبٖ، ثشاػبع صیشصٔیٙی آة ٔٙبثغ
SWOT دس ساػتبی تؼییٗ ثٟتشیٗ ساٞىبسٞبی ٔذیشیتی دس 

 اػتفبدٜ اثشوٜٛ دؿت صیشصٔیٙی آة  ػفشٜ ثخـی خٟت تؼبدَ
 .ؿٛد

 
 ّاهَاد ٍ رٍش

 125 ٚػؼت ثب اثشوٜٛ دؿت ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٔٙغمٝ     
 ػیشخبٖ -اثشوٜٛ وٛیش آثشیض حٛضٝ اص خضئی ویّٛٔتشٔشثغ،

  52° 39' 20'' ٞبی عَٛ ثیٗ آٖ خغشافیبیی ٔٛلؼیت. ثبؿذ ٔی

 06'' تب  30° 40' 53''ٞبی ػشم ٚ ؿشلی 53° 30' 57'' تب
 ثٝ ؿٕبَ اص ٔٙغمٝ ایٗ. اػت ٌشفتٝ لشاس ؿٕبِی °31 31'

 ػٕت اص دٞـیش،-٘یش حٛضٝ صیش ثٝ ؿشق صا عبلؼتبٖ، حٛضٝ
 حٛصٜ ثٝ غشة اص ٚ ٔشٚػت صیشحٛضٝ ثٝ ؿشق خٙٛة ٚ خٙٛة
 ٔٛلؼیت 1ؿىُ . ؿٛد ٔی ٔحذٚد فبسع اػتبٖ اص الّیذ-آثبدٜ

 .دٞذ ٔی ٘ـبٖ سا اثشوٜٛ دؿت آثخٛاٖ خغشافیبیی
 صٖٚ دس سػٛثی -ػبختبسی ِحبػ ثٝ ثشسػی ٔٛسد ٔحذٚدٜ

 ؿذٜ دٌشٌٖٛ ٚ آرسیٗ ٞبیً اػت ٚ ػٙ ٚالغ ٔشوضی ایشاٖ
 ٔیب٘ذؿتی ٞبی وٜٛ دٞٙذ. ٚخٛد ٔی تـىیُ سا ٔٙغمٝ ػًٙ پی
 ایٗ پٟٙٝ دس ٚ اثشوٜٛ ؿٟش ؿشلی خٙٛة ٚ ؿشلی ٘ٛاحی دس

 ٘ٛاحی دس وف ػًٙ وٝ ٞؼتٙذ ٔؼئّٝ ایٗ تأییذوٙٙذٜ دؿت
 ثشخٛسداس ٔتغیشی ثؼیبس تٛپٌٛشافی ؿشایظ ٚ استفبع اص ٔختّف،

 ٔتمبعغ ػٕذتبً ٚ ٔتؼذد ثؼیبس ٞبی ؼٌُ سا ٔٛضٛع ایٗ ٚ اػت
 وٝ دٞذ ٔی ٞٛاؿٙبػی ٘ـبٖ ٚ ٞیذسِٚٛطی آٔبس .ٕ٘بیذ ٔی تأییذ
 اص ؿذٜ اكلاح دٚٔبستٗ سٚؽ اػبع ثش ٔزوٛس ٔٙغمٝ الّیٓ
 49 ٔؼبدَ ػبػتٝ 24 ثبس٘ذٌی حذاوثش اػت، خـه ٚ ػشد ٘ٛع

 ٚ اػت ٔتش ٔیّی 8/58 ثبسؽ ػبلا٘ٝ ٔیبٍ٘یٗ ٚ ٔتش ٔیّی
 ٌشاد ػب٘تی دسخٝ 4/46 حشاست، دسخٝ تشیٗثیـ ٕٞچٙیٗ

ٌشاد دس  ػب٘تی دسخٝ -4/14 دٔب حذالُ ٚ ٔشدادٔبٜ ثٝ ٔشثٛط
 دسخٝ 4/18 ػبلا٘ٝ دٔبی ٕٞچٙیٗ ٔیبٍ٘یٗ ٚ ٔبٜ دی

 ثب چبٜ حّمٝ 730 اثشوٜٛ آثشفتی ػفشٜ ثبؿذ. دس ٔی ٌشاد ػب٘تی
 ثبؿٙذ، ٔی ٔٛخٛد ٔتشٔىؼت ٔیّیٖٛ 157 ػبلا٘ٝ تخّیٝ ٔدٕٛع
 تخّیٝ ثب( دایش) لٙبت 31 ٔغبِؼبتی ٔحذٚدٜ ایٗ دس ٕٗٞچٙی
ثب ثشسػی  .اػت ؿذٜ ثجت ٔتشٔىؼت ٔیّیٖٛ 044/0 ػبلا٘ٝ

عٛس  ثٝ 1395تب  1362ٞیذسٌٚشاف ٚاحذ دؿت اثشوٜٛ اص ػبَ 
 (.21) ٔتش افت آة دس آثخٛاٖ ٔـبٞذٜ ؿذ 64/19ٔتٛػظ 

ثب تٛخٝ ثٝ آٔبس ٔشثٛط ثٝ افت ػغح آة صیشصٔیٙی ٚ ثحشا٘ی 
ٛدٖ ٚضؼیت آثخٛاٖ ٔٙغمٝ، دس ایٗ ٔغبِؼٝ ػؼی ؿذ ػٛأُ ث

وبسٞبی ٔذیشیتی  ٔٛثش دس ایدبد ایٗ ٚضؼیت، ؿٙبػبیی ٚ ساٜ
ٔٙبػت خٟت خشٚج اص ایٗ ثحشاٖ ثشسػی ؿٛ٘ذ. خٟت ا٘دبْ 

ثٝ وبسٌیشی ایٗ أش اص سٚؽ ثبسؽ فىشی اػتفبدٜ ؿذ. اثتذا ثب 
ی ٌیش ایٗ سٚؽ، ػٛأُ داخّی ٚ خبسخی ٔٛثش دس ؿىُ

ٚضؼیت ثحشا٘ی آثخٛاٖ ؿٙبػبیی ٚ ػپغ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ 
ساٞجشدٞبی ٔٙبػت خٟت ٔمبثّٝ ثب ثحشاٖ  SWOTتحّیّی 

 .اػتخشاج ٌشدیذ
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ابرکًٌ دشت آبخًان محذيدٌ -2 شکل

Figure  . Abarkuh Plain Aquifer Range

 
 

 

 بارش فکری
 فکری بارش ريش گريَی َای تصمیم َای ريش از یکی    

 ابذاع ايزیًرن تًسظ 2591 سال در فکری بارش ريش. است
 افکار، بارش ماوىذ مختلف اسامی بٍ کٍ ريش ایه. گردیذ
 یکی شًد، می وامیذٌ ویس غیرٌ ي رَىی عًفان فکری، عًفان

 در ایه مغالعٍ (.21) است خلاقیت َای ريش تریه معريف از
ای از خبرگان  تًسظ عذٌی یَا جلسٍ با استفادٌ از عًفان فکر

شًد ي مشکلات ي  در زمیىٍ مىابع آب تشکیل می
اعلاعات  . سپسشًد مىغقٍ مغرح میاوذازَای تًسعٍ  چشم

گیرد ي  کافی در اختیار اعضای گريٌ بارش فکری قرار می
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سا  SWOTتٛاٖ ػٛأُ داخّی ٚ خبسخی ٔذَ تحّیّی  ٔی

 حبكُ ٌشدد.اػتخشاج وشد ٚ ٘تبیدی ٘ضدیه ثٝ ٚالؼیت 
 SWOT هذل

 :اػت اكّی ٌبْ پٙح ؿبُٔ SWOT ٔذَ ػّٕی ٔشاحُ
 ٞب فشكت ٚ تٟذیذٞب لٛت، ضؼف، ٘مبط تؼییٗ -
 ثیشٚ٘ی ٚ ػٛأُ داخّی اص یه ٞش اِٚیٝ ضشایت تؼییٗ -
 ثیشٚ٘ی ٚ ػٛأُ داخّی اص یه ٞش ٟ٘بیی ٚصٖ تؼییٗ -
 ساٞجشدٞب تشویت تؼییٗ -
 اػتشاتظیه ساٞجشدٞبی تؼییٗ -

 ٚ ٔٛضٛع یه ظشفیت ٚ پتب٘ؼیُ تؼییٗ خٟت ٔذَ، دس ایٗ
 ثشسػی سا آٖ ثش ٔؤثش ثیشٚ٘ی ٚ ػٛأُ داخّی ٔىبٖ، اثتذا یه

 دس ٔختّف ساٞجشدٞبی ٘تبیح، ایٗ اص اػتفبدٜ ثب ػپغ ٚ وشدٜ
 ثٟجٛد ثشای وبسٞبیی ساٜ ٚ ٞب ثیٙی پیؾ ٚ تلٕیٕبت ایدبد خٟت

 .ٌشدد ٔی تؼییٗ ٔٛضٛع یب ٔىبٖ آٖ
  یعَاهل داخل

 ٚخٛد ٔٙغمٝ یب ػیؼتٓ خٛد دسٖٚ دس وٝ ٞؼتٙذ ػٛأّی    
 ٔذَ دس. ثبؿذ ٔی ٔؤثش ٔٙغمٝ ٚضؼیت تؼییٗ دس ٚ داس٘ذ

SWOT، یه 2ٚ ٘مبط ضؼف 1لٛت ٘مبط ؿبُٔ ػٛأُ داخّی 
 ساٜ لٛت، ٘مبط ؿٙبػبیی. ثبؿٙذ ٔی ٔٙغمٝ یب ػبصٔبٖ یب ػیؼتٓ

 ضؼف ط٘مب ؿٙبػبیی آٖ، وٙبس دس ٚ وشدٜ آؿىبس سا تمٛیتؼیؼتٓ
 ٌشدد اػتفبدٜ لٛت ٘مبط ٘فغ ٘مبط ثٝ ایٗ اص وٝ ؿٛد ٔی ثبػث

(6). 
  عَاهل خارجی

 ثش ثیشٖٚ اص ٚ ثٛدٜ خبسج ٔٙغمٝ وٙتشَ اص وٝ ػٛأّی     
 وٝ اػت فشآیٙذٞبیی ثٝ ٔشتجظ ٘ٛػی ثٝ. ٌزاس٘ذ ٔی اثش ػیؼتٓ

ػٛأُ . پیٛ٘ذد ٔی ٚلٛع ثٝ ٔٙغمٝ آٖ ٔحذٚدٜ اص خبسج دس
 چٝ یؼٙی. ثبؿٙذ ٔی 4تٟذیذٞب ٚ 3ٞب فشكت ؿبُٔ خبسخی
 وٝ ؿٛ٘ذ ٔی تّمی فشكت یه ػٙٛاٖ ثٝ ثیشٖٚ اص ػٛأّی

 عشفی اص ٚ ثبؿٙذ ٔؤثش ٔٙغمٝ یه پیـشفت خٟت دس تٛا٘ٙذ ٔی
 خغشػبص ٔٙغمٝ ثشای وٝ ؿذٜ ٔحؼٛة تٟذیذ یه ػٛأّی چٝ

 .وشد تجذیُ فشكت ثٝ سا آٖ ٚ وشد دٚسی آٖ اص ثبیذ وٝ اػت
 ثٝ ٔبتشیؼی اص خبسخی ٚ داخّی صٔبٖ ٞٓ تحّیُ ٚ تدضیٝ ثشای

 اسصیبثی اص حبكُ ٕ٘شات خٕغ. ؿٛد ٔی اػتفبدٜ ٘بْ ٕٞیٗ
 ایٗ ػٕٛدی ٚ افمی ٔحٛسٞبی دس خبسخی ٚ داخّی ػٛأُ

 دس .ؿٛد ٔؼیٗ ػیؼتٓ خبیٍبٜ تب ؿٛد ٔی دادٜ لشاس ٔبتشیغ
 تٟذیذٞب ٚ ٞب فشكت ،لٛت ،ضؼف ٘مبط ٔذَ ایٗ اخشای خشیبٖ

 ثخؾ، چٟبس دس ػٛأُ، ایٗ اص ػتفبدٜا ثب ػپغ ٚٔـخق 
پبػخ ثٝ  ٟ٘بیت دس .ؿٛد ٔی تؼییٗ ٔتٙٛع ٚ ٔختّف ساٞجشدٞبی

 چٝ ٚ ثشٚد پیؾ ػٕتی چٝ ثٝ ثبیذ ساٞجشدٞب سٚ٘ذایٗ ػٛاَ وٝ 
 .(6) ؿٛد ثشسػی ٔی ثبؿذ ٔی وبساتش ٚ تش ٟٔٓ اػتشاتظی ٘ٛع

یىی اص اثضاسٞبی تغبثك ٘مبط لٛت ٚ ضؼف  SWOTتحّیُ 
ٞب ٚ تٟذیذٞبی خبسج ػبصٔب٘ی اػت.  ٔبٖ ثب فشكتداخُ ػبص

 SO ،ST ،WO  ٚWTثشای ایٗ ٔٙظٛس دس چٟبس حبِت وّی 
 . ایٗ ساٞجشدٞب ػجبستٙذ اص:(3) ؿٛ٘ذ پیٛ٘ذ دادٜ ٔی

(: ساٞجشدٞبی حذاوثش اػتفبدٜ اص SOساٞجشد تٟبخٕی ) -
 وبسٌیشی ٘مبط لٛت ػبصٔبٖ اػت. ٞبی ٔحیغی ثب ثٝ فشكت

(: ساٞجشدٞبی اػتفبدٜ اص WOوبسا٘ٝ ) ساٞجشد ٔحبفظٝ -
ٞبی ٔحیغی ٟ٘فتٝ اػت ٚ  ای وٝ دس فشكت ٞبی ثبِمٜٛ ٔضیت

ثشای خجشاٖ ٘مبط ضؼف ٔٛخٛد دس ػبصٔبٖ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس 
  ٌیشد. ٔی
(: ساٞجشدٞبی اػتفبدٜ اص ٘مبط لٛت ST) ساٞجشد سلبثتی -

 ثبؿذ. ػبصٔبٖ ثشای خٌّٛیشی اص ٔٛاخٟٝ ثب تٟذیذات ٔی
(: ساٞجشدٞبیی ثشای ثٝ حذالُ WT) اٞجشدٞبی تذافؼیس -

 .(2) ٞبی ٘بؿی اص تٟذیذٞب ٚ ٘مبط ضؼف اػت سػب٘ذٖ صیبٖ
دس ٔمبیؼٝ ثب ػبیش  SWOTٔضیت اكّی تدضیٝ ٚ تحّیُ 

كٛست صٚخی دس ٘ظش  ٞبی ایٗ اػت وٝ ػٛأُ سا ثٝ سٚؽ
 .(18) ٌیشد ٔی

 تحّیُ ٚ تدضیٝ سٚؽ اخشای ٔٙظٛس ثٝ پظٚٞؾ ایٗ دس     
SWOT ٚ ٗثب ٕٞفىشی تؼذادی اص  اثتذا ساٞجشدٞب، تذٚی
آٌبٜ ثٝ ٔؼبئُ ٔٙبثغ آة، وـبٚسصی ٚ  ٚ وبسؿٙبػبٖ خجشٌبٖ

 ٚ آٔبس ثشاػبع ٕٞچٙیٗ ؿشایظ ٔحیغی دؿت اثشوٜٛ،
 لٛت، ضؼف، ٘مبط ٔٙغمٝ، اص ؿذٜ آٚسی خٕغ اعلاػبت

 ٔٙظٛس ثٝ ػپغ. ؿذ اػتخشاج ٔٙغمٝ ٞبیتٟذیذ ٚ ٞب فشكت
 ؿذ عشاحی ٞبیی ٘بٔٝ پشػؾ SWOT شیغٔبت ػٛأُ ثشسػی

 15 اص ٔتـىُ وٝ ٌیش٘ذٜ تلٕیٓ ٌشٜٚ ػٙٛاٖ ثٝ ٌشٚٞی اص ٚ
 ػُٕ ثٝ ػٙدی ٘ظش ثٛد٘ذ، ٔشتجظ خجشٌبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ٘فش اص 

ػؼی تش  لبثُ روش اػت ثشای ثذػت آٚسدٖ ٘تبیح ٔغّٛة .آٔذ
ٌیش٘ذٜ ؿبُٔ وبسؿٙبػبٖ ٔذیشیت ٔٙبثغ آة،  ؿذ ٌشٜٚ تلٕیٓ

ٚ  ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ٕٞچٙیٗ وـبٚسصاٖ ٔٙغمٝ ثبؿذوـبٚسصی، 
 إٞیت یب ضشیت ؿذ٘ذ، تؼییٗ وٝ ػٛأُ ایٗ اص ٞشیه ثٝ

ٞب  ٘بٔٝ ٞبی پشػؾ لبثُ روش اػت وٝ ػٛاَ ؿذ، دادٜ ٘ؼجی
 1كٛست ویفی عشاحی ؿذٜ اػت، ثب سٚؽ عیف ِیىشت ثٝ

ٍشدیذ تب ثتٛا٘یٓ ٔیبٍ٘یٗ ٚص٘ی ػٛأُ وٕی تجذیّ حبِت ثٝ٘تبیح 
ٞب ٚ ٘ظش  ٘بٔٝ پشػؾ ثبتٛخٝ ثٝ ٚ دسٟ٘بیت دػت آٚسد، سا ثٝ

ٞب ٚ ػٛأُ ٔـخق ٌشدیذ  ت ٘ؼجی ؿبخقوبسؿٙبػبٖ، إٞی
 ثٙذی ؿذ٘ذ ستجٝ 4 تب 1ٞب ٚ ػٛأُ سا اص  خقٚ ثشاػبع آٖ، ؿب

ثب ضشة ستجٝ دس ضشیت یب إٞیت ٘ؼجی، اسصؽ ٟ٘بیی ػپغ ٚ 
ٟ٘بیی ٞش یه اص ٞبی  اسصؽخٕغ ثب ٞش ػبُٔ تؼییٗ ؿذ. 

 ٞب( بط ضؼف، لٛت، تٟذیذٞب ٚ فشكت٘م) ػٛأُ چٟبسٌب٘ٝ
 ٌشدد. أتیبص وّی آٟ٘ب ٔحبػجٝ ٔی

 
 ًتایج ٍ تحث

لاصْ اػت ٔشصی ثشای  SWOTثشای تؼییٗ ػٛأُ      
خذاػبصی ٔحیظ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی تؼشیف ٕ٘ٛد. دس ایٗ ٔغبِؼٝ 

ػٛأُ چٝ خبسج اص ٔذیشیت حٛضٝ لشاس داؿت، ثٝ ػٙٛاٖ  ٞش آٖ
یذ ٚ فشكت( ٔحؼٛة ؿذ. ِزا دس ایٗ پظٚٞؾ تٟذ) خبسخی

ٔذیشیت آثخٛاٖ دؿت اثشوٜٛ خٟت  ،ٔشص حٛضٝ ٔحذٚدٜ
 ثخـی تؼییٗ ٌشدیذ. تؼبدَ
ی ٚ خبسخی ثٝ ؿشح ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأُ داخّ     

ٞبی ٔٛخٛد دس  ٞؼتٙذ. إٞیت ٘ؼجی ٚ ستجٝ 4تب  1ٞبی  خذَٚ
 سٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظشات اسائٝ ؿذٜ تٛػظ افشاد حبضش د خذَٚ

ی  ٌیش٘ذٜ وٝ ایٗ افشاد ٕٞبٖ ٌشٜٚ تلٕیٓ فىشیخّؼٝ عٛفبٖ 
ٞب ٚ  ػپغ ؿبخق ٚ ا٘ذ دػت آٔذٜ ثٝ ثبؿٙذ ا٘تخبة ؿذٜ ٔی

 ثٙذی ؿذ٘ذ ٚ ٞب ستجٝ ثشاػبع ٔیضاٖ اسصؽ آٖ 4تب  1ػٛأُ اص 
دس ٟ٘بیت ثب ضشة ستجٝ دس إٞیت ٘ؼجی، اسصؽ ٟ٘بیی ٞش 

 دػت آٔذ. ػبُٔ ثٝ
 

1- Strengths                                                            2- weaknesses                                     3- Opportunities                                       4- Threats 
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 (ٞب لٛت)  داخّی ػٛأُ تحّیُ ٚ تدضیٝ -1 خذَٚ
Table  . Analysis of internal factors (strengths)

 
وٝ دس   ٘مبط لٛت تشیٗ ، 1ٟٓٔٛخٝ ثٝ ٘تبیح خذَٚ تثب     

ثخؾ ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙی دؿت اثشوٜٛ اص دیذٌبٜ 
ٔٛسد لشاس  5ؿٛیٓ دس  سٚ ٔی ؿٛ٘ذٌبٖ ثب آٖ سٚثٝ پشػؾ

ٔٛخٛد دس  یٞبی ٔؼذ٘ اػتفبدٜ اص پتب٘ؼیُ ُٔ أىبٌٖیشد. ػب ٔی
 22/0پشآثخٛاٜ ثب اسصؽ ٟ٘بیی  خبی وـبٚسصی ٔٙغمٝ ثٝ

 ثبؿذ. ی ٔیلٛت دس ثخؾ ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙ٘مغٝ تشیٗ  ٟٔٓ

(ٞب ضؼف)  داخّی ػٛأُ تحّیُ ٚ تدضیٝ -2 خذَٚ
Table  . Analysis of internal factors (weaknesses) 

 سدیف ٞب ضؼف إٞیت ٘ؼجی ستجٝ اسصؽ ٟ٘بیی
 1 دسآٔذ ٘بوبفی 15/0 1 15/0
 2 سٚ٘ذ افت آثخٛاٖ ػذْ تٛخٝ ٔشدْ ثٝ 13/0 1 13/0
 3 داساٖ ٚ پبییٗ ثٛدٖ ػٛاد آٟ٘ب ثبلا سفتٗ ػٗ ثٟشٜ 14/0 1 14/0
 4 افضایؾ ؿٛسی ٔٙبثغ خبن 1/0 1 1/0

 5 افضایؾ ؿٛسی ٔٙبثغ آة 13/0 3/1 169/0
ٚسی ػٛأُ تِٛیذ) آة ٚ خبن( ٚ  د ػیؼتٓ آثیبسی ػٙتی ٚ پبییٗ ثٛدٖ سا٘ذٔبٖ آثیبسی ٚ ثٟشٜٚخٛ 15/0 2 3/0

 ٞبی تِٛیذ ػّٕىشد دس ػغح ٚ ثبلا ثٛدٖ ٞضیٙٝ
6 

 7 ٞبی غیش ٔدبص سٚیٝ ٚ ٚخٛد چبٜ ثشداؿت ثی 15/0 2 195/0
 ٞب أتیبص وّی ضؼف 289/1

 
یٝ ػٛأُ ٚ ، و2ّثب دس٘ظش ٌشفتٗ تدضیٝ ٚ تحّیُ خذَٚ      

 ثخؾ 7٘مبط ضؼف ثخؾ ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙی ٔٙغمٝ دس 
 ٚ ػٙتی آثیبسی ػیؼتٓ ی ٚخٛد ٌٙدب٘ذٜ ؿذٜ اػت. ٔؤِفٝ

 ٚ آة) تِٛیذ ػٛأُ ٚسی ثٟشٜ ٚ آثیبسی سا٘ذٔبٖ ثٛدٖ پبییٗ
 تِٛیذ، ثب  ٞبی ٞضیٙٝ ثٛدٖ ثبلا ٚ ػغح دس ػّٕىشد ٚ( خبن

 

ثغ آة صیشصٔیٙی تشیٗ ٘مغٝ ضؼف ٔٙب ػٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ 3/0اسصؽ 
 ٚ سٚیٝ ثی ثشداؿت  ی ؿٛد ٚ دٚ ٔؤِفٝ دؿت اثشوٜٛ لّٕذاد ٔی

تشتیت ثب  ثٝ آة ٔٙبثغ ؿٛسی افضایؾ ٚ ٔدبص غیش ٞبی چبٜ ٚخٛد
ٞبی دْٚ ٚ ػْٛ لشاس  جٝدس ست 169/0ٚ  195/0ٞبی  اسصؽ
 .٘ذاٌشفتٝ

 (ٞب فشكت)  خبسخی ػٛأُ تحّیُ ٚ تدضیٝ -3 خذَٚ
Table  . Analysis of  External factors (opportunities) 

 سدیف ٞب فشكت إٞیت ٘ؼجی ستجٝ اسصؽ ٟ٘بیی
 آة ثخـی تؼبدَ احیبء دس ػبصی فشًٞٙ تمٛیت ثٝ سػب٘ی اعلاع أىبٖ 166/0 1 166/0

 صیشصٔیٙی
1 

 2 یوـبٚسص ثدبی آثخٛاٜ وٓ كٙؼتی ٚ ٔؼذ٘ی ٞبی پتب٘ؼیُ اص اػتفبدٜ أىبٖ 198/0 1 198/0

 آٖ دس( آة ٘دبت آٔٛصی دا٘ؾ ّٔی عشح)  دا٘بة خبٔغ عشح اخشای أىبٖ 145/0 1 145/0
 ٔغشح آة التلبدی ٚ راتی اسصؽ ، ٔدبصی آة آة، ویفی ٚ وٕی ٔؼبئُ

 .ؿٛد ٔی

3 

 لجَٛ ٚ پزیشؽ دس خٛد ػخٙشا٘ی ثب تب)  آٟ٘ب ػبصی آٌبٜ ٚ سٚحب٘یٖٛ ٔـبسوت 123/0 1 123/0
 ٔشدْ ٕٞٝ ثٝ ٔتؼّك ای ػشٔبیٝ ػٙٛاٖ ثٝ آة ثٝ ٍ٘بٜ ٚ كحیح ثبٚسٞبی ٚ ٍ٘شؽ

 (اػت ثٛدٜ ٔدشٔب٘ٝ غیشٔدبص چبٜ اص ثشداسی ثٟشٜ ٚ ثشداؿت ٔثلا ا٘فبَ، لبِت دس ٚ

4 

 فشآٚسی ٚ ویفیت ثٟجٛد عشیك اص وـبٚسصی ٔحلٛلات اسصؽ افضایؾ أىبٖ 188/0 2 188/0
 ٔٙبػت

5 

 ٞب أتیبص وّی فشكت 820/0
 

ٞبیی وٝ دس  تشیٗ فشكت ، 3ٟٓٔثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خذَٚ      
 ٌیشد ٔٛسد لشاس ٔی 5دس  ٚخٛد داسدثخؾ ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙی 

 ٚ ٔؼذ٘ی ٞبی پتب٘ؼیُ اص اػتفبدٜ أىبٖ دس ایٗ ٔیبٖ وٝ
ثب  198/0 ٘ؼجی ثب اسصؽ یوـبٚسص خبیٝ ث آثخٛاٜ وٓ كٙؼتی
تٛخٝ ثٝ پتب٘ؼیُ  ثبؿذ. تشیٗ فشكت ٔٙغمٝ ٔی إٞیت

اص  ٔٙغمٝدس ؿشایظ ثحشاٖ ٔٙبثغ آة  آٖٚ خبیٍضیٙی  اِزوش فٛق

إٞیت لبثُ تٛخٟی ثشخٛسداس اػت ٚ ثب ٌؼتشؽ آٖ ٚ افضایؾ 
اؿتغبَ ٚ وبٞؾ وـبٚسصی ٔحلٛلات پشآثخٛاٜ ٚ وٓ دسآٔذ، 

آثی دس ٔٙغمٝ  فشكت ٔٙبػجی خٟت ٔمبثّٝ ثب ثحشاٖ ٔٙبثغ
تحّیُ ػٛأُ  ٘تبیح حبكُ اص تدضیٝ ٚ .ٚخٛد خٛاٞذ آٔذ ثٝ

ٞبی( ٔٙبثغ آثی  دس ٔٙغمٝ ٔغبِؼبتی دس خذَٚ خبسخی )تٟذیذ
 اسائٝ ٌشدیذٜ اػت. 4

 سدیف ٞب لٛت إٞیت ٘ؼجی ستجٝ اسصؽ ٟ٘بیی
ثشداسی سا  ٔـبسوت وـبٚسصاٖ دس ٔذیشیت آة صیشصٔیٙی ) ٔذیشیت ٚ حفبظت دس ثٟشٜ 21/0 1 21/0

 ثش ػٟذٜ ٌیش٘ذ(
 1 

 2  رٞٙی ٚ افىبس ػٕٛٔی دس وبٞؾ ٔلشف آة ٚخٛد ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ آٔبدٌی 18/0 1 18/0
ٞبی ٔؼذ٘ی ٔٛخٛد دس ٔٙغمٝ ثدبی وـبٚسصی پشآثخٛاٜ   أىبٖ اػتفبدٜ اص پتب٘ؼیُ 22/0 1 22/0

 (ثشداسی اص ٔؼبدٖ ثدبی وـبٚسصی )ثٟشٜ
 3 

 4  ٞبی وٓ آثخٛاٜ ؿشایظ الّیٕی ٔٙبػت خٟت وـت ٌٛ٘ٝ 18/0 1 18/0
ٔٙبػت ثب ػٝ ولاٖ ؿٟش یضد، ؿیشاص، اكفٟبٖ دس ساػتبیی تٛػؼٝ ٔٛلیؼت خغشافیبیی  18/0 1 18/0

 كٙبیغ وٓ آثخٛاٜ
 5 

 ٞب أتیبص وّی لٛت 97/0

1- Likert Scale 



 185. ....................................................................................................................... 1398 پبییض ٚ صٔؼتبٖ/ 20 ؿٕبسٜ/ دٞٓ ػبَ آثخیض حٛصٜ ٔذیشیت پظٚٞـٙبٔٝ

 
 (تٟذیذٞب) خبسخی ػٛأُ تحّیُ ٚ تدضیٝ -4 خذَٚ

Table  . Analysis of external factors (threats) 
 سدیف تٟذیذٞب إٞیت ٘ؼجی ستجٝ اسصؽ ٟ٘بیی

 1 اػتجبسات ٘بوبفی 045/0 2 09/0
 2 پیدس خـىؼبِی پی 049/0 3 147/0
 3 ػذْ اٍِٛی وـت ٔٙبػت 044/0 3 132/0
 4 ػذْ ٘ظبست فؼبَ ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙذ ٚصاست ٘یشٚ دس ٔلشف آة دس ثخؾ وـبٚسصی 041/0 3/1 053/0
 5 وبٞؾ ٔحلٛلات خبف ٚ پشدسآٔذ ٚ وٓ آثخٛاٜ) پؼتٝ ٚ...( 044/0 2 088/0
 6 ٞبی پشآثخٛاٜ دس دؿت ٌؼتشع كٙؼت 043/0 2 086/0
 7 سٚیٝ ثشداسی ثی لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ثشای خٌّٛیشی اص ثٟشٜ ػذْ 05/0 1 05/0
 8 ٘جٛد ثبصاس ثٛسع ٔحلٛلات وـبٚسصی 039/0 1 039/0
 9 ای ثٝ ٔٙغمٝ ای ٚ ثشٖٚ حٛصٜ ٞبی ا٘تمبَ آة دسٖٚ حٛصٜ ػذْ أىبٖ ٚ پشٞضیٙٝ ثٛدٖ پشٚطٜ 041/0 1 041/0
 10 دٞی ٘ظبْ خشدٜ دٞمب٘ی ػذْ ٚخٛد ػبصٔبٖ 045/0 1 045/0
 11 سیضی ٚ حبوٕیت تلٕیٓ ثبلا ثٝ پبییٗ ثشداساٖ دس ثخؾ ثش٘بٔٝ ػذْ حضٛس ثٟشٜ 042/0 1 042/0
 12 ٞبی وـبٚسصی، كٙؼت، ؿشة ٚ ثٟذاؿت ٔـخق ٘جٛدٖ اسصؽ ٚالؼی آة دس ثخؾ 046/0 2 092/0
 13 وٕجٛد ٚ پشاوٙؾ ٘بٔٙبػت صٔب٘ی ٚ ٔىب٘ی ثبس٘ذٌی 047/0 2 094/0
 14 ٝ ٔؼئِٛیٗ اص سٚ٘ذ افت آثخٛاٖػذْ تٛخ 045/0 2 09/0

 أتیبص وّی تٟذیذٞب 183/1
 

حبوی اص ایٗ اػت وٝ ػٛأّی وٝ  4٘تبیح حبكُ اص خذَٚ      
 عجمٝ 14وٙٙذ دس  ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙی دؿت اثشوٜٛ سا تٟذیذ ٔی

یىی اص دسپی وٝ أشٚصٜ  . ػبُٔ خـىؼبِی پییش٘ذٌ ٔیلشاس 
ؿٛد ثب  ٓ دس ػشتبػش وـٛس لّٕذاد ٔیٟٔوٙٙذٜ   ػٛأُ تٟذیذ

 آة ٔٙبثغ تٟذیذوٙٙذٜ ػٛأُ دس ستجٝ اَٚ 147/0 ٘ؼجی اسصؽ
 ٔٙبػت وـت اٍِٛی ػذْ. ؿذ ؿٙبختٝ اثشوٜٛ دؿت صیشصٔیٙی

 تشتیت ثٝ ثبس٘ذٌی ٔىب٘ی ٚ صٔب٘ی ٘بٔٙبػت پشاوٙؾ ٚ وٕجٛد ٚ
 لشاس ػْٛ ٚ دْٚ ٞبی ستجٝ دس  094/0 ٚ 132/0 ٟ٘بیی اسصؽ ثب

 دؿت صیشصٔیٙی آة ٔٙبثغ ٔذیشیت داد ٘ـبٖ ٞب بفتٝیذ.ٌشفتٙ
 ٚ اػت سٚ سٚثٝ ای ػٕذٜ تٟذیذٞبی ٚ ٞب ضؼف ثب اثشوٜٛ

 ٔیبٍ٘یٗ. ثبؿذ ٔی ٔٛخٛد ٞٓ ٞبیی فشكت ٚ ٞب لٛت ٕٞچٙیٗ
 ٞب ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ثٝ تٛخٝ ثب ٚ ٔحبػجٝ SWOT ٞبی خذَٚ وُ

 ٔبتشیغ اص آٔذٜ دػت ثٝ ٕ٘شات خٕغ. ٌشدیذ عشاحی 2 ؿىُ
 003/2 ٚ 25/2 تشتیت، ثٝ ٚخبسخی داخّی ػٛأُ صیبثیاس

 ػٛأُ أتیبصٞبی ٔدٕٛع ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ ثبؿذ، ٔی
 وشد ثیبٖ تٛاٖ ٔی ٞب خذَٚ دس ٔٛخٛد SWOT ٔذَ چٟبسٌب٘ٝ

 دس تٟذیذٞب ٕٞچٙیٗ ٚ داس٘ذ غّجٝ ٞب لٛت ثش ٞب ضؼف وٝ
 ٘ـبٖ آٔذٜ ثذػت ٘تبیح. ٞؼتٙذ سٚ پیؾ ٞب فشكت ثب ٔمبیؼٝ

 ٔٙبثغ ؿشایظ تحّیُ لبثّیت SWOT تحّیّی ٔذَ وٝ دٞذ  ٔی
 .داسد سا اثشوٜٛ دؿت صیشصٔیٙی آة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SWOT ٔبتشیغ دس اثشوٜٛ دؿت آثخٛاٖ ثخـی  تؼبدَ ساٞجشدٞبی تؼییٗ -2 ؿىُ

Figure  . Determination of Abkouh Plain Aquifer Equilibrium Strategies in SWOT Matrix 
 
 

، اص WTآٔذٜ اػت، ساٞجشد  2ٝ دس ؿىُ عٛس و ٕٞبٖ     
تشیٗ  دسخّؼٝ عٛفبٖ فىش، داسای ثیؾ بضشدیذٌبٜ خجشٌبٖ ح

 ثٝ د٘جبَ ،، ایٗ ساٞجشدثبؿذ ٔیاػتمشاس دس ٔیبٖ دیٍش ساٞجشدٞب 
ٞبی ٘بؿی اص تٟذیذٞب ٚ ٘مبط ضؼف  ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ صیبٖ

 WOوبسا٘ٝ  ، ساٞجشد ٔحبفظWTٝپغ اص ساٞجشد  .ثبؿذ ٔی
ٔٙظٛس  ثبؿذ. ایٗ ساٞجشد ثٝ تشیٗ ٔمذاس اػتمشاس ٔی یؾداسای ث

ٞبی ٔحیغی   ای وٝ دس فشكت ٞبی ثبِمٜٛ اػتفبدٜ اص ٔضیت

ٟ٘فتٝ اػت ٚ ثشای خجشاٖ ٘مبط ضؼف ٔٛخٛد ٔٛسد اػتفبدٜ 
اص ٘ظش  ST سلبثتیی ساٞجشدی  ٌیشد. ٔحذٚدٜ لشاس ٔی

پبػخٍٛیبٖ دس ٔشتجٝ ػْٛ لشاس ٌشفت ٚ دس پبیبٖ ساٞجشد 
ثٝ ٘تبیح   تٛخٝ تشیٗ ٔمذاس اػتمشاس ثٛد. ثب داسای وٓ SOخٕی تٟب

 ٞب لٛت ٚ ٞب فشكت اػبع ثذػت آٔذٜ اص ایٗ پظٚٞؾ ثش
 دس وٝ داد پیـٟٙبد سا ساٞىبسٞبی تٛاٖ ٔی ٔٙغمٝ دس ٔٛخٛد
 ٚ تٟذیذٞب ٔٙغمٝ، آثخٛاٖ ثخـی تؼبدَ ثٝ سػیذٖ خٟت
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 تشیٗ اكّی ٚ صٔبٖ اٌش  .وشد خٙثی أىبٖ حذ تب سا ٞب ضؼف
 دٚس چٙذاٖ ٘ٝ آیٙذٜ دس ؿشایظ ثذٞیٓ دػت اص سا فشكت ػبُٔ

 ثٟتشیٗ. ؿذ خٛاٞذ تش ثحشا٘ی ثؼیبس ٞٓ فؼّی حبِت اص
تشویجی اص ٘مبط ضؼف ٚ دس ایٗ ٔٙغمٝ،  ٔذیشیتی ساٞىبسٞبی

تٟذیذٞب اػت ٚ ٞذف اص ایٗ ساٞجشدٞب وبٞؾ ٘مبط ضؼف ٚ 
سا، ساٞجشد ثبؿذ. ایٗ ساٞجشدٞب  دٚسی اص ٞش ٌٛ٘ٝ تٟذیذ ٔی

ٞبی  ثب تٛخٝ ؿشایظ ٔٙغمٝ، ػیؼتٓ٘بٔٙذ.  حذالُ ٔی -حذالُ
ٞبی  سٚیٝ ٚ ٕٞچٙیٗ ٚخٛد چبٜ آثیبسی ٘بٔٙبػت، ثشداؿت ثی

ا٘ذ ٚ اص عشفی  تشیٗ ٘مبط ضؼف ؿٙبختٝ ؿذٜ غیش ٔدبص اػبػی
ٝ دسپی ٚ اٍِٛی وـت ٘بٔٙبػت اص خّٕ خـىؼبِی پی

ٜ سا ثٝ ػٕت تٟذیذٞبی ٞؼتٙذ وٝ ؿشایظ آثخٛاٖ دؿت اثشوٛ
ثٙذی ؿذٜ دس  اِٚٛیتا٘ذ. ساٞجشدٞبی  تؼبدَ پیؾ ثشدٜ  ػذْ

ثخـی آثخٛاٖ اثشوٜٛ ثب وبٞؾ ٘مبط ضؼف روش  خٟت تؼبدَ
ا٘ذ  سٚ عشاحی ؿذٜ ؿذٜ ٚ ٕٞچٙیٗ دٚسی اص تٟذیذٞبی پیؾ

 :ػجبستٙذاص ؿذٜ ثٙذی اِٚٛیت وٝ ایٗ ساٞجشدٞبی 

 حدٕی وٙتٛسٞبی ٘لت -
 (ایلغشٜ تضسیمی، صٔیٙی،صیش) آثیبسی ؿیٜٛ تغییش -
 (آثخٛاٜ وٓ ٔحلٛلات ا٘بس، ٚ پؼتٝ) وـت ٘ٛع تغییش -
 دس ػبیجبٖ تٛسیٟبی ٚ ص٘ذٜ غیش ٞبی  ثبدؿىٗ اص اػتفبدٜ -

 ٔٙبثغ اص ثشداؿت وبٞؾ ٚ وـبٚسصی سا٘ذٔبٖ افضایؾ خٟت
 .آة
 ثٟذاؿت ٚ ؿشة آة خذاػبصی -

ذَ وبسٞبی ٔذیشیتی اػتخشاج ؿذٜ اص ٔساٜوبسٌیشی  ثب ثٝ
سٚ ثش  ٞبی پیؾ ٞب ٚ لٛت تٛاٖ ثب فشكت ، ٔیSWOTتحّیّی 

ٞب ٚ تٟذیذٞبی ٔٙغمٝ غّجٝ وشد ٚ ساٞجشد آثخٛاٖ دؿت  ضؼف
استمب داد، دس غیش  STٚ ٕٞچٙیٗ  WOاثشوٜٛ سا ثٝ ساٞجشد 

كٛست ٚضؼیت ٔٙبثغ آة صیشصٔیٙی دؿت ٔٛسد٘ظش دس  ایٗ
 ٛاٞذ ثٛد.تش خ ثحشا٘ی ٘یض چٙذاٖ دٚس اص حبِت فؼّی آیٙذٜ ٘ٝ
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Abstract 
     The intensive use of groundwater resources has often affected ground water levels in many 
parts of the world. Therefore, the strategic management of water resources for better planning of 
water resources seems necessary. In this study SWOT strategy was applied for strategic 
management of water resources in Abarkouh plain. In order to launch this strategy, we first 
extracted the weaknesses, strengths, opportunities and threats using group decision making, and 
then the relative importance and overall value of each factor assessment were determined. The 
process involved identifying weaknesses and strengths of the study area and opportunities and 
threats present in the water resources. These parameters were extracted using collaborative 
decision-making and then the relative importance and final value of each factors in the strategic 
SWOT analysis matrix were determined. The results of this study showed that the external and 
internal factors evaluation matrix was 2.25 and 2.18, respectively, which indicates overcoming 
the weakness to power and threats to opportunities. In other words, the condition of the Abarkuh 
Plain is located in the Weaknesses-Threats (WT) column with a defensive strategy. These 
results indicate that water resources condition is critical in Abarkuh Plain. To manage this crisis, 
the best management strategies were extracted from the strategic SWOT analysis matrix 
including: agricultural well equipment using flow meters, changing irrigation methods 
(underground, injecting, dripping) changing the crop patterns (pistachio, pomegranate and other 
low-water products), using non-living windbreaker and greenhouse shading, and finally 
drinking and sanitation water separating. 
 
 
Keywords: Strategic Management, Water Resources, Abarkuh Plain, SWOT Method

 
 


