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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Maintaining and improving environmental security and quality of 
life is still the main challenge of the current period. Conservation of natural resources, especially 
in rural communities, requires effective communication between resource managers and 
indigenous communities. However, environmental conflict hinders the effectiveness of 
communication strategies. Therefore, in order to remove the obstacles to the participation of 
indigenous and local communities, it is possible to identify and prioritize the factors that lead to 
their poor cooperation in watershed management projects. In this regard, the purpose of the 
upcoming research is to examine and prioritize the obstacles to the participation of local 
communities in the watershed management projects of the Tajan river basin of Hyrcanian forests. 
Material and Methods: The research area is located in the area of Tajan river forests in the north 
of the country with an area of 30685 hectares in Mazandaran province. Identifying the effective 
factors on the barriers to people's participation in the watershed projects of the Tajan river area of 
the northern forests of the country was done based on library studies, asking experts, referring to 
the area, and face-to-face interviews with the residents of local communities. In the upcoming 
research, barriers to participation were categorized as 8 indicators. The tool for measuring and 
collecting data was a questionnaire. The group of experts confirmed the validity of the 
questionnaires. In order to check reliability, Cronbach's alpha coefficient was used. In order to 
know the views of local communities about the importance of these factors, among the 425 
household heads in the basin, 202 samples were selected according to Cochran's formula and 
questionnaires were completed. Also, to know the opinion of experts, questionnaires were 
completed by 23 experts. Alfie Cronbach's test checked the reliability of the questionnaires. In 
the following, the indicators affecting the weak participation of local communities in watershed 
projects were simultaneously ranked and prioritized using the OPA method. 
Results: The results showed that in prioritizing the criteria from the point of view of the 
researched communities using the Dimatel model, the educational criterion was chosen as the 
most effective criterion. Also, the results of the average rating of the indicators showed that the 
index "Interest in participating in forest projects" has the highest average rating of 4.72 among 
the indicators examined in the upcoming research. In addition, the results of weighting using the 
OPA model showed that the index "Participation in planting and fencing of Qargh areas" has the 
highest rank and the most weight among the indicators affecting the barriers to sustainable 
participation of local communities with a rank of 1 and a weight of 0.28. 
Conclusion: The findings of the research show that, based on the opinion of those involved, if 
the education tools are properly provided to these communities, they are ready to participate and 
participate in the implementation of the plans. 
 
Keywords: Conservation Value, Cooperation, Education Courses, Participatory Management ,  
                    Responsibility 
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   "مقاله پژوهشی"

 
 آبخیزداری هایطرح بندی موانع مشارکت جوامع بومی دربررسی و اولویت 
 (های هیرکانیجنگل  رودخانه تجن،حوضه )

 
 3و مرتضی شعبانی 2، اصغر فلاح1نسترن نظریانی

 

 ایران،   علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، مازندران، دانشگاهمنابع طبیعی،  دانشکده جنگلداری،پسا دکتری پژوهشگر   -1
 ( Nazariani69@yahoo.com)نویسنده مسوول: 

 دانشکده منابع طبیعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، مازندران، ایران جنگلداری، گروهستاد  ا -2
 ، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، مازندران، ایرانGISش از دور و  جریزی شهری، مرکز سن جغرافیا و برنامهدکتری  -3

 18/6/1402تاریخ پذیرش:                7/2/1402تاریخ دریافت: 
 109 تا 101صفحه: 

 

 چکیده مبسوط 

فاظت از منابع طبیعی، به ویژه در جوامع روستایی،  ست. حا   زندگی همچنان چالش اصلی عصر مامحیطی و کیفیت  حفظ و ارتقای امنیت زیستمقدمه و هدف:  
بنابراین برای رفع موانع  شود.های ارتباطی میبا این حال، تعارض محیطی مانع از کارآیی استراتژی نیازمند ارتباط مؤثر بین مدیران منابع و جوامع بومی است.

شود. در  های آبخیزداری میبندی عواملی پرداخت که منجر به همکاری ضعیف آنها در طرحاولیتتوان اقدام به شناسایی و  مشارکت جوامع بومی و محلی می
های هیرکانی  جنگل  رودخانه تجنزداری حوضه  آبخی هایطرح بندی موانع مشارکت جوامع بومی دررو بررسی و اولویتاین راستا هدف از انجام پژوهش پیش

 است. 
در راستای  شده است.    مازندران واقع  استانهکتار در   30685های شمال کشور با مساحت  جنگل  رودخانه تجنحوزه منطقه مورد پژوهش در  :  هامواد و روش
  8موانع مشارکت در قالب   و  انجام جوامع محلی ساکنان با حضوری مصاحبه و منطقه به مراجعه کارشناسان،  از ای، پرسشکتابخانه مطالعاتهدف پژوهش  

بررسی پایایی نیز از ضریب   منظوربه و تأیید خبرگان توسط گروه هاپرسشنامه روایی .بود پرسشنامه هاداده آوریجمع و گیریاندازه بندی شد. ابزاردسته شاخص
  فرمول  با مطابق حوضه،  در موجود خانوار سرپرست 425 بین از عوامل،  این اهمیت میزان درباره محلی جوامع دیدگاه از اطلاع برای  .آلفای کرونباخ استفاده شد

 پایایی  .شد تکمیل خبره کارشناس 23 توسط هاپرسشنامه ، کارشناسان دیدگاه از اطلاع برای همچنین.  شد تکمیل هاپرسشنامه و انتخاب نمونه 202 تعداد کوکران

به طور    آبخیزداری  هایطرح در جوامع بومی مشارکت ضعف بر مؤثر هایشاخص ادامه در.  گرفت قرار بررسی مورد  کرونباخ آلفی آزمون توسط هاپرسشنامه
 .شدند بندیبندی و اولویترتبه 14.0LINGOافزار در محیط نرم  OPAروش از استفاده با همزمان

معیار انتخاب    به عنوان تأثیرگذارترین  معیار آموزشی  بندی معیارها از دیدگاه جوامع مورد پژوهش با استفاده از مدل دیمتل، نتایج نشان داد در اولویتها:  یافته
نتایج میانگین رتبهشد.   بیشترین میانگین رتبه    "جنگلی  هایطرح  در  مشارکت  به  علاقه"ها نشان داد شاخص  بندی شاخصهمچنین  بین    4/ 72دارای  در 

 مناطق  حصار  و  کارینهال  در  مشارکت"نشان داد شاخص    OPAدهی با استفاده از مدل  به علاوه نتایج وزنرو است.  های مورد بررسی در پژوهش پیششاخص
   را دارد. 0/ 28و وزن  1های مؤثر بر موانع مشارکت پایدار جوامع محلی با رتبه بین شاخص بالاترین رتبه و بیشترین وزن را در "قرق

اندرکاران، در صورتی که ابزار آموزش به طرز صحیح برای این جوامع فراهم شود  براساس نظر دست  دهنده آن است کهپژوهش نشان    نتایج گیری:  نتیجه
 ها را دارند.ی اجرای طرحمادگی مشارکت و حضور برا آ
 

 همکاری ، پذیری مسئولیت، مشارکتیمدیریت های آموزشی، دوره، ارزش حفاظتهای کلیدی: واژه 
 

 مقدمه 
 جوامع  از  بسیاری  معاش  امرار  منبع  جنگلی  محصولات

 ,Soe & Yeo-Chang)   است  جهان  سراسر  در  روستایی

به  (2019 معیشت  قابل  طور  و  در   به  که  جوامعی  توجهی 
  6/1  شودمی  زده  تخمینگذارد.  می   تأثیر  هستند،  متکی  هاجنگل
 نیازهای  برایجهان،    جمعیت  از  درصد  25  یا  نفر  میلیارد

 تکیه  هاجنگل   به  معیشت  سایر  و  درآمد  اشتغال،  معیشتی،
نرخ  این  با  کنند.می  هاجنگل   تخریب   و  زداییجنگل  حال، 

 ,UNIDESA)  دهدمی  رخ  هشداردهنده  حالت  در  همچنان

 زداییجنگل  اصلی  عامل  کشاورزی همچنان  گسترش  .(2021
.  (Ritchie & Roser, 2021)  است   جنگل  شدن  تکه   تکه  و

  عنوان   به  هادولت  ها توسط جنگل   از  مالکیت  سلب  این،  بر  علاوه
ها جنگل ماندهباقی  تخریب به   منجر دولتی اموال جنگلی ذخایر
امروزه تلاش برای حفاظت،    . (Arnold & Pérez, 2001)  شد

بهره و  احیا  حوزهاصلاح،  در  مشارکتبرداری  با  آبخیز   های 
داری به عنوان  های جنگلداری و مرتع برداران در قالب طرح بهره

یک برنامه مدون مدیریتی گامی اساسی در راستای توسعه پایدار  

بهره نیازهای  به  پاسخ  پایدار  توسعه  راستای  در  برداران  است. 
ها، تسهیلات اعتباری، آموزش و ترویج توسط  مانند تأمین نهاده

بی برای مشارکت  پروژهکارشناسان  آنها در  و  شتر  های اصلاح 
  است احیا، به منظور حفاظت آب، خاک و پوشش گیاهی مؤثر  

(Heydari et al., 2010  .) آبخیزداری هایطرح در موفقیت 
 و  اجرا گیری،تصمیم در مردم  مشارکت میزان به تام بستگی

 که دهدمی نشان مختلف هایارزیابی  دارد. هاطرح حفاظت از
  و  انددخالت داشته آنها مختلف مراحل در مردم که هاییپروژه

  برداران بهره  و  روستایی مردم مختلف نیازهای به  توجه با یا
تداوم  موفقیت از  اندشده  اجرا  و  طراحی   برخوردار  بیشتری و 
مشارکتبوده   و  عام طوربه مختلف هایطرح  در مردم اند. 
به هایطرح  به را آنها موفقیت  میزان خاص،  طورآبخیزداری 

 Mosaffaie and)  دهدمی افزایش زیادی میزان

SalehpourJam, 2020) . توسعه  هایپروژه در مردم مشارکت  
سبب به  را   مؤثرتر  اجرای و اجرایی هایهزینه کاهش آبخیز 

ترین راهکار برای حفظ  معرفی کردند. منطقی اجرایی، هایپروژه
این مسأله ضمن منابع طبیعی، مشارکت همه جانبه مردم است.  

هزینه مؤثرتر  کاهش  اجرای  و  موفقیت  ضامن  اجرایی،  های 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
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در راستای مسائل   .(Ghahari et al., 2021)  ها خواهد بودطرح
  تمایل  بر مؤثرعوامل   به بررسی  سیدزاده و همکاران  مطرح شده

مردم به   های جنگل  بازسازی در )روستائیان( محلی مشارکت 
  و اذعان داشتند   ایلام پرداختند استان در خشکیدگی دچار بلوط
  وابستگی  میزان درآمد، میزان متغیرهای محلی، مردم دیدگاه از

 میزان و هاجنگل فواید از آگاهی  میزان ها،جنگل به اقتصادی 
  به  تمایل بر بلوط هایجنگل  به نسبت مالکیت احساس
 آن مبین هایافتههستند. همچنین،   مؤثر محلی مردم مشارکت

  های جنگل بازسازی در محلی مردم  مشارکت به تمایل کهبود  
  است   متوسط  حد از کمتر ایلام استان در خشکیدگی دچار بلوط

(Seidzadeh et al., 2022).  بررسی   قاسمی   میزان  به 
 مناطق  ساکنین زیستیمحیط پذیری مسئولیت و  مشارکت
داشتند  شهرستان  روستایی اذغان  و  پرداختند    بندرعباس 
  به  فرهنگی  مشارکت و اجتماعی مشارکت اقتصادی، مشارکت
  بین  در امتیاز بیشترین از  96/12و    70/13،  37/14با   ترتیب
در برخوردار روستایی جوامع   پذیری مسئولیت ابعاد میان است. 

 بیشترین  43/19میانگین   با حقوق بشری پذیریلیتمسئو نیز
  و  است روستایی مناطق ساکنین بین در پذیریمسئولیت میزان

،  6/18با میانگین   قانونی پذیریمسئولیت ترتیب به پس از آن،
  85/16میانگین   با و عملیاتی  37/17میانگین   با درونی و فکری
 در مناطق پذیریمسئولیت و مشارکت میزان  مقایسه. دارند قرار

 بین دارمعنی تفاوت که داد نشان بندرعباس شهرستان روستایی
 ,Ghasemi)  (<P  05/0ندارد )  وجود  روستایی مختلف مناطق

  تحلیل  و به شناساییای  در مطالعه  سلیمانی و همکاران   . (2021
 انجام قشم جزیرة حرای هایجنگل  با مرتبط مدیریتی مسائل
  های دستگاه میان هایو همکاری ارتباطات بررسی به و گرفته
  پرداختند. نتایج نشان  ایشبکه تحلیل روش از استفاده با دولتی
  بهتر  همکاری،  شبکۀ در و کلان  خرد هایشاخص  همۀ داد که

  است.  همکاری شبکۀ از بهتر اعتماد، شبکۀ در و مراجعه شبکۀ از
دولتیدستگاه مشارکت و همکاری همچنین   در استانی های 

  دیگر  از قشم آزاد منطقۀ سازمان مجموعۀ  زیر هایمدیریت کنار
  آنها  از توانمی  که شودمی محسوب هاشبکه  این هایقوت
 با هاجنگل  این مدیریت در  مشارکتی هایپروژه گسترش برای
  .(Soleymani et al., 2022)  برد بهره محلی جوامع حضور

 های دوره  اجرای بندیاولویت و  به نیازسنجی تاتاری و نظریانی 
  SWOT-AHPترکیبی   مدل از  استفاده با  طبیعی منابع آموزشی

  نشان  نتایج.    لرستان پرداختند در سامان عرفی چم پلک، استان 
 مبانی  آموزشی هایدوره اجرای پلت چم عرفی سامان برای داد

 تغییر معیشت (، نقش9/8نسبی   طبیعی )وزن منابع در کارآفرینی
نسبی   )وزن  طبیعی  منابع  مدیریت  مدیریت3/8در    با  چرا  (، 

( سه اولویت اول را دارا  9/7محلی )وزن نسبی  جوامع مشارکت
توصیفی   تحلیل  ابزاربودند.  از  استفاده  با  های  ترجیج  آموزشی 

ترتیب رادیو،  استفاده از طیف لیکرت نیز نشان داد در مجموع به 
مرجح اینترنت  و  ابزار تلویزیون  این  ترین  برای  آموزش  های 

هستند عرفی  .  (Tatari & Nazariani., 2022)  سامان 
همکاران  و  تحلیل  مصفایی    در  مردمی مشارکت موانع در 

قزوین دریافتند که  استان رودنینه حوضه آبخیزداری هایطرح
  و  مدیریتی هایشاخص  مردم و خبرگان گروه دو هر دیدگاه از

و  اجتماعی هایشاخص  به  نسبت بیشتری اهمیت از اقتصادی

 همچنین نتایج برخوردارند. رودنینه  آبخیز در ترویجی-آموزشی
  از  بعضی اهمیت میزان درباره دیدگاه دو نظر  اختلاف  بیانگر 

کارشناسان از بود. هازیرشاخص  عدم "هایزیرشاخص  دیدگاه 
  اختلافات "و  "مقرر زمان در اجرایی  اعتبارات کامل تخصیص

 ،03/7و    72/13ترتیب  به رتبه میانگین با "قومی و محلی
حالیکه دارند  را  اهمیت کمینه و بیشینه   آبخیزنشینان در 

  نیازهای  با پیشنهادی هایطرح تطابق عدم"های  زیرشاخص
  "مقرر زمان در اعتبارات اجرایی کامل تخصیص عدم" و "مردم

  عنوان به   98/3و    14/ 96ترتیب  به رتبه میانگین با را
 معرفی اهمیت کمترین و بیشترین دارای هایزیرشاخص

 شامل زیرشاخص سه گروه دو هر از دیدگاه همچنین  .اندنموده
 گیریتصمیم قدرت تمرکز چندمنظوره، هایطرح  طراحی عدم
طرح در محلی نیروی کارگیریبه  عدم  و مرکز در  هااجرای 

 ضعف بر مؤثر هایزیرشاخص مهمترین ازجمله زایی(،)اشتغال
  است  رودنینه  حوضه آبخیزداری هایطرح در مردم مشارکت

(Mosaffaie et al., 2022).   
پارک   و  اجتماعی  به(  2022)گامو  عوامل   - شناسایی 

ت و  بر مشارکت جامعه در  أاقتصادی  آبخیز  با حوزه  مرتبط  ثیر 
نتایج نشان پرداختند.    آبخیز در جنوب اتیوپیبرنامه توسعه حوزه  
بینی کننده مشارکت جامعه در برنامه توسعه  داد متغیرهای پیش

داری داشتند.  حوزه آبخیز قبل و بعد از اجرای برنامه تفاوت معنی
یافته توسعه  اهمیت  مداخلات  مثبت  تأثیرات  داد  نشان  ها 

برای   امکان  حد  تا  برنامه  ابتدای  در  را  از  اجتماعی  اطمینان 
پروژه در  مستمر  و  بیشتر  نشان  مشارکت  مرتبط  توسعه  های 

تعیین    .(Pribadi et al., 2023)  دهدمی هدف  با  پژوهشی 
اعضای رفتار  و  به   نشینجوامع روستایی جنگل  نگرش  نسبت 

با   اندونزی  مرکزی  سولاوسی  در  جنگلی  روستاهای  مدیریت 
نتایج نشان   .انجام دادندهای ارزیابی آنها  تحلیل باورها و ارزش

ویژگی  دارای  جنگل  که  نشان  داد  که  است  ارزشی  با  های 
های متعددی را برای ارتقای  دهد روستاهای جنگلی فرصت می

علاوه بر این، ارزش نگرش با تجزیه    .دهدرفاه جامعه ارائه می
به   74/0و تحلیل رفتار مطابقت داشت و در نتیجه مقدار مثبت 

آمد میز  .دست  اعضایاین  که  داد  نشان  با  جوامع جنگلی ان 
مدیریت جنگل در سولاوسی مرکزی موافق بودند و فعالانه در  

داشتند مشارکت  همکاران    .اجرا  و  پژوهشی،  گیرما  سهم در 
نشینان منطقه هبان ارسی، دره ریفت  مدیریت مشارکتی جنگل

دارایی  بهبود  برای  اتیوپی  کاهش مرکزی،  و  معیشتی  های 
بررسی قرار دادند.    جنگلتخریب در   به مورد  نتایج نشان داد 

در درگیر  خانوارهای  متوسط،  جنگل طور  مشارکتی   مدیریت 
 هایدرصد در بهبود دارایی   2/24و    8/30،  7/45،  6/61ترتیب  به 

نتایج   همچنین طبیعی، مالی، فیزیکی و اجتماعی نقش دارند.
نسبت  نشان داد خانوارهای درگیر در مدیریت مشارکتی جنگل  

  4/37 هایی که سهمی در مدیریت مشارکتی نداشتندبه خانواده
 های معیشتی نشان دادنددرصد بهبودی را در ارزش کلی دارایی

(Girma et al., 2023)  . 
طبیعی       منابع  پایداری  مدیریت  راستای   ریزیبرنامه در 

تمایل مردم برای مشارکت   .مشارکتی در هر منطقه لازم است
  از جمله عوامل مهمی است که   جوامع محلی  و موانع مشارکت

  موضوع. این  قرار گیرد بررسی و شناسایی  مورددر مدیریت  باید  
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این موانع، زمینه را برای   به مدیران کمک خواهد کرد که با رفع
لذا در راستای نیل    مدیریت فراهم نمایند. حضور مردم در فرآیند

بندی  ن مهم در پژوهش حاضر اقدام به بررسی و اولویتبه ای
  ی هزحودر    آبخیزداری هایطرح موانع مشارکت جوامع بومی در

 هیرکانی شد. هایجنگل  رودخانه تجن
 

 ها مواد و روش
 منطقه مورد پژوهش 

های شمال  جنگل  رودخانه تجنحوزه  پژوهش حاضر در  
مازندران انجام    استان هکتار واقع در    30685کشور با مساحت  

مذکور   حوزه  دهستان شد.  و  در  سلیمان  تنگه  گرماب،  های 
چهاردانگه شهرستان ساری و دهستان استخرپشت شهرستان  

 16̋ . این منطقه در موقعیت جغرافیایی بین  است  نکا قرار گرفته 
 23̋   تا  36˚  15ʹ  23̋   طول شرقی  43˚  15ʹ  16̋   تا    53˚  15ʹ
حوزه  حداکثر ارتفاع  قرار گرفته است.  عرض شمالی    36˚  26ʹ

برابر   متر  2633  .است  از سطح دریا  متر  336و حداقل ارتفاع 
و  به   1شکل   مازندران  استان  در کشور،  حوزه  موقعیت  ترتیب 
 را به تصویر کشیده است.  رودخانه تجنحوزه 

 

 
 مورد مطالعه رودخانه تجن آبخیز  های ترتیب در: الف( کشور ایران، ب( استان مازندران و ج( حوزه موقعیت منطقه مورد مطالعه به  -1شکل  

Figure 1. The location of the studied area in: A) Iran, B) Mazandaran province and C) Studied Tajan river 
watersheds. 

 روش تحقیق 
بندی موانع  اولویتمنظور بررسی و  رو به در پژوهش پیش

بومی در رودخانه آبخیزداری حوزه   هایطرح مشارکت جوامع 
جمعجنگل   تجن به  اقدام  هیرکانی  مرتبط  آوهای  منابع  ری 

ای، مصاحبه با کارشناسان خبره، حضور در منطقه مورد  کتابخانه

جوامع محلی شد. پس از   ساکنان با حضوری و مصاحبه مطالعه
نتایج،  جمع )  معیار  3بندی  )C1آموزشی  اجرایی   ،)C2 و  )

)  –آموزشی   )جدول    8و    (C3اجرایی  قالب 1شاخص  در   )
ابزار جمع  پرسشنامه ها در پژوهش حاضر است،  آوری دادهکه 

 تنظیم شد.  
 

   های مؤثر بر موانع مشارکت پایدار جوامع محلیشاخص  -2شکل  
Figure 2. Effective indicators on the barriers to sustainable participation of local communities 

 معیار
Criteriea 

 شاخص
Indicator 

 ها علامت اختصاری شاخص
Abbreviation of indicators 

 آموزشی
Educational 

 جنگل تخریب کاهش و حفاظت آموزشی های کلاس در شرکت
Participation in forest protection and reduction training classes X1 

 اجرایی –آموزشی 
Educational- Executive 

 ها طرح در همکار  نیروهای  عنوان  به مشارکت
Participation as a collaborator in projects X2 

 اجرایی 
Executive 

 قرق  مناطق حصار و کاری نهال  در مشارکت
Participating in planting and fencing the Qargh areas X3 

 اجرایی 
Executive 

 جنگل  فرعی محصولات و چوب قاچاق از جلوگیری  در مشارکت
Participation in preventing the smuggling of wood and forest by-products X4 

 اجرایی 
Executive 

 جنگل داخل به دام مجاز غیر  ورود  از جلوگیری  در مشارکت
Participation in preventing the unauthorized entry of livestock into the forest X5 

 آموزشی
Educational 

 جنگلی اراضی  کاربری  تغییر  از جلوگیری  در مشارکت
Participation in preventing forest land use change X6 

 اجرایی –آموزشی 
Educational- Executive 

 جنگلی های طرح  در مشارکت به علاقه
Interested in participating in forest projects X7 

 اجرایی –آموزشی 
Educational- Executive 

 ها سمن قالب در همکاری  و مشارکت به علاقه
Interest in participation and cooperation in the form of fertilizers X8 
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و   ها با استفاده از نظر کارشناسانپرسشنامه)روایی( اعتبار 
از ضریب    منظوربه   شد. تأیید خبرگان گروه نیز  پایایی  بررسی 

شد استفاده  کرونباخ  مقدار    .آلفای  با  کرونباخ  آلفای  ضریب 
پرسشنامه  842/0 داد  برخوردار نشان  مناسبی  پایایی  از  ها 

های پرسشنامه از نوع متغیرهای کیفی و منطبق  شاخصهستند.  
( و  4(، زیاد )3(، متوسط )2(، کم )1با طیف لیکرت خیلی کم )

برمبنای روش کدگذاری چند پاسخی انجام شد. (  5زیاد )خیلی
ها با استفاده از فرمول کوکران اقدام  کمیل پرسشنامه در مرحله ت

  425به تعیین حجم نمونه شد. به این نحو که با توجه به وجود  
پیش مطالعاتی  حوزه  در  تعداد  خانوار  به   202رو  طور خانوار 

های عنوان تعداد نمونه برای انجام مصاحبه حضوری به تصادفی  
استفاده از آزمون   سپس مقایسه معیارها با  پژوهش انتخاب شد.

در   شد.    26SPSS  افزارنرم فریدمن  سنجش  به انجام  منظور 
اندرکاران، وزن نسبی هر یک از معیارها مشخص نگرش دست 

تعیین    DEMATELشد و ارتباط بین معیارها با استفاده از مدل
با تشکیل ماتریس مقایسه زوجی،     DEMATELشد. در مدل

می  مشخص  معیارها  بین  ارتباط  خروجی  گروهی  شود. 
به شدت     DEMATELمدل را  معیارها  بین  ازای تأثیرگذاری 

نمودار   روی  بر  و  کرده  محاسبه  معیارها  دیگر  و  معیار  دو  هر 
( و محور  R+Jنمودار )  xشود. محور  مختصات نمایش داده می 

Y  ( نمودارR-Jرا نشان م )2در شکل  دهد.  ی  ،R    بیانگر مجموع
بیانگر مجموع ستون ماتریس    Jسطر ماتریس برای هر معیار و 

 .  (Girma et al., 2023) برای هر معیار است 

 
 ماتریس رسم نمودار علت و معلول -2شکل  

Figure 2. Matrix for drawing cause and effect diagram 
 

جوامع   مشارکت ضعف بر مؤثر  هایدر مرحله بعد شاخص
طور همزمانطرح در بومی به  آبخیزداری    از  استفاده با های 
نرم OPA  روش محیط  و  رتبه  14.0LINGOافزار  در  بندی 
و همچنین   هابرای تعیین روابط بین شاخص  .بندی شدنداولویت

توانند بصورت انفرادی و یا  می   هم  که  شاخص شناسایی بهترین  
شوند؛گروهی     معیاره   چند  گیریتصمیم  مسائل  از  انتخاب 

که   1(OPA)  روش اولویت ترتیبیمنظور از  ایناستفاده شد. به 
از جدیدترین روش است  گیری  های تصمیمیکی   وچندمعیاره 

که   شرایطی  در  حتی  گروهی  و  انفرادی  مسائل  حل  توانایی 
های  های ورودی ناقص است را دارد. این روش نیاز به دادهداده

ای دارد و بعد از حل مسئله قادر است وزن ورودی بسیار ساده
ها را ارائه دهد. روش  معیارها و همچنین رتبه گزینهها و  خبره

ریزی خطی گیری از رویکرد برنامه با بهره   OPAاولویت ترتیبی
گونه  بی به  به  نیازی  که  است  شده  طراحی  سازی مقیاسای 

ها و  گیری برای تجمیع نظرات خبرههای میانگینها، روشداده
زوجی   مقایسات  محی  روش  این.  نداردماتریس  های ط تحت 

های جدید از روش  OPAفازی و خاکستری توسعه پیدا کرد.  
سازی،  نیاز از هرگونه نرمالکه بی   استگیری چند معیاره  تصمیم

  هدف .  استهای مقایسات زوجی  تشکیل ماتریس   ادغام نتایج و
ها بر اساس  گزینه   بندیرتبه  و  معیارها  به   دهیوزن   روش  این

 (Ataei et al., 2020). سازی خطی استمدل بهینه
 

 نتایج و بحث 
ثیرگذاری  أت  مدیاگراDEMATEL خروجی مدل   3در شکل

داده شده است. در این  ثیرپذیری معیارها بر یکدیگر نمایش  أو ت
شکل روابط موجود بین معیارها، حاصل نظرات کارشناسان و با  

مندی از قضاوت خبرگان در استخراج عوامل یک سیستم بهره
نظام ساختاردهی  بو  با  آنها  به  نظریه همند  اصول  کارگیری 

سلسلهگراف  ساختاری  سیستم ها،  در  موجود  عوامل  از  مراتبی 
ای که شدت اثر  گونه ثر متقابل ارائه، به أت  ثیر وأهمراه با روابط ت

به  را  مذکور  عددیروابط  امتیاز  است.    ،صورت  شده  معین 
آموزشی  نشان داده شده است معیار    3طور که در شکل  همان

(C1( مختصات  با  سپس  997/15،  5/0(  و   -یآموزشمعیار  ( 
( بهC3اجرایی  معیار  گذارثیرأت  عنوان(  و  با (  C2)   اجراییترین 

( به994/15،  -557/0مختصات  معیار یرپذثیرأتعنوان  (  ترین 
  دست آمد.به 

 

Ordinal Priority Approach -1 
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 دیاگرام سببی حاصل تأثیرگذاری و تأثیرپذیری معیارها بر یکدیگر -3شکل  

Figure 3. Diagram of the impact of effectiveness and influential criteria on each other 
 

پرسشنامه بررسی  لیکرتنتایج  توسط    های  شده  تکمیل 
برای   فریدمن  آزمون  اجرای  و  کارشناسان  و  بومی  جوامع 

و ولویتا بومی  جوامع  مشارکت  عدم  بر  مؤثر  معیارهای    بندی 
آورده شده است. بر این اساس دامنه    2کارشناسان در جدول  

رتبه  میانگین  است. همچنین   05/12تا    61/6ها  مقادیر  متغیر 
در آزمون   ( =004/0sign)   01/0داری کمتر از  مقدار سطح معنی 

عوامل بر عدم  مؤثر  دار اهمیت نسبی  فریدمن، بیانگر تفاوت معنی 
 مشارکت جوامع بومی وکارشناسان در سطح یک درصد است. 

 
 های مؤثر بر عدم مشارکت جوامع بومی وکارشناسان بندی معیارهای رتبه  -2جدول 

Table 2. Ranking of criteria affecting non-participation of indigenous communities and experts 
 اولویت

Priority 
 معیار

Criteriea 
 میانگین رتبه 
Mean rank 

 تعداد نمونه 
Number of samples 

 درجه آزادی
Degrees of freedom 

 داریسطح معنی
Significant level 

 اجرایی  1
Executive 8.86 

 آموزشی 2 0.004 2 202
Educational 6.61 

3 
 اجرایی –آموزشی 

Educational- Executive 12.05 

  3نتایج حاصل از میزان مشارکت جوامع محلی در جدول  
نشان   3آمده است. با توجه به نظر کارشناسان، نتایج در جدول 

اجرای طرحمی در  مشارکت  به  محلی  مردم  های  دهد، علاقه 
توان با تخصیص  ها بالا است. البته میجنگلی و یا در قالب سمن

طرح اجرای  از  حاصل  آبادیدرآمد  یا  محلی  مردم  به  و ها  ها 
ان یا قرقبان  بنوان نگه عکارگری نیروهای محلی بههمچنین به
 گیرتری از مشارکت را مشاهده کرد. نتایج چشم

 
   یمشارکت مردم محل زانیم -3جدول 

Table 3. The amount of participation of local people 
 میانگین رتبه 
Mean rank 

 شاخص
Indicator 

 ردیف
NO. 

 جنگل تخریب کاهش و حفاظت آموزشی های کلاس در شرکت 3.31
Participation in forest protection and reduction training classes 1 

 ها طرح در همکار  نیروهای  عنوان  به مشارکت 3.35
Participation as a collaborator in projects 2 

 قرق  مناطق حصار و کاری نهال  در مشارکت 2.21
Participating in planting and fencing the Qargh areas 3 

 جنگل  فرعی محصولات و چوب قاچاق از جلوگیری  در مشارکت 3.21
Participation in preventing the smuggling of wood and forest by-products 4 

 جنگل داخل به دام مجاز غیر  ورود  از جلوگیری  در مشارکت 3.44
Participation in preventing the unauthorized entry of livestock into the forest 5 

 جنگلی اراضی  کاربری  تغییر  از جلوگیری  در مشارکت 3.3
Participation in preventing forest land use change 6 

 جنگلی های طرح  در مشارکت به علاقه 4.72
Interested in participating in forest projects 7 

 ها سمن قالب در همکاری  و مشارکت به علاقه 3.98
Interest in participation and cooperation in the form of fertilizers 8 

 )خیلی پایین(  1)پایین( و  2)متوسط(،  3)بالا(،   4)خیلی بالا(،  5*با توجه مقیاس لیکرت از درجه 
*According to the Likert scale of 5 (very high), 4 (high), 3 (medium), 2 (low) and 1 (very low) 
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از   با استفاده  هاشاخصدهی  وزن نتایج حاصل از    4جدول  
نشان می  OPAمدل   شد    دهد.را  مشخص  نتایج  به  توجه  با 

 "قرق  مناطق  حصار  و  کارینهال  در  مشارکت"شاخص  

های مؤثر بر بین شاخص  بالاترین رتبه و بیشترین وزن را در
را    28/0و وزن    1با رتبه    موانع مشارکت پایدار جوامع محلی

 دارد. 
 

 OPA با استفاده از مدل هاشاخص دهینتایج حاصل از وزن -4جدول 
Table 4. The results of weighting the indexes using the OPA model 

 وزن
Weight 

 رتبه
Rank 

 شاخص
Indicator 

0.11 4 X1 
0.10 5 X2 
0.28 1 X3 
0.11 2 X4 
0.10 6 X5 
0.11 3 X6 
0.07 8 X7 
0.11 7 X8 

که در    نشان داد  مرور منابع در خصوص موانع مشارکت
ها مشارکت جوامع محلی نقش بارزی دارد. به بیان  همه طرح 

های دیگر بدون مشارکت این جوامع و نقش پایدار آنها در طرح
در   با عآبخیزداری  یا  و  داشت  نخواهیم  پایدار  توسعه  مل 

مشکلات و موانع زیادی روبرو خواهیم بود. لذا میزان موفقیت  
طرح مدر  عدم  و  مشارکت  میزان  به  محلی  ها  جوامع  شارکت 

نشان داد که در بین   DEMATELخروجی مدل بستگی دارد. 
تأثیرپذیرترین و    "اجرایی"معیارهای موجود برای منطقه معیار  

است.   معیار  تأثیرگذارترین  آموزشی  اینکه حفظ  معیار  دلیل  به 
ضمن مدیریت   کوتاه مدتهای  بازهطبیعت از نظر اجرایی در  

ر است؛ چرا که برای حفظ همراه با  تقابل حصول زمان و هزینه 
ابتدا باید به امر حفاظت    های طبیعی عرصهتولید مستمر برای  

برنامه با  توجه داشت و سپس  های مدیریتی در چارچوب  آنها 
راستای    آموزش در  مؤثر  گامی  درازمدت  پایدار در    توسعه 
قهاری و ؛  و همکاران  نظریانینتیجه حاضر با پژوهش    برداشت. 

مطابقت  مگنز و تای و اوفارشلی آلمایهو و همکاران؛ همکاران؛ 
  ؛ Ghahari et al., 2021؛  Nazariani et al., 2017)  دارد

Alemayehu et al., 2009  ؛Moges & Taye, 2017  ؛
O'Faircheallaigh, 2010)مورد اشاره توجه    . در تمامی منابع

  های آبخیز در به نظر جوامع بومی، عدم آموزش ساکنان حوزه
 ها از عوامل اصلی موانع مشارکت جوامع محلی است. مورد طرح

جمع و  مصاحبه  مورد طبق  منطقه  از  اطلاعات  آوری 
طور کلی در حوضه آبخیزهای مورد مطالعه دو گروه به پژوهش 

ای  وج دام وجود دارد. دستهاز جوامع محلی در مواجه با طرح خر
ازاء مسکن با دریافت مبلغی معادل  از افراد، بر اساس طرح مابه 

عرصه تخلیه شده به شهر یا روستاهای حاشیه جنگل مهاجرت 
و دسته  افرادی هستند که طرح جابه نمودند  را  ای دیگر  جایی 

زندگی   جنگل  داخل  روستای  در  نیز  اکنون  هم  و  نپذیرفته 
در     شدهرو بهبود وضعیت پذیرفتهپژوهش پیش  کنند. نتایجمی

زندگی   رفاهی  امکانات  لحاظ  از  روستاییان  به  نسبت  را  طرح 
در داد  امکانات  حالی  نشان  و  شرایط  از  تجمیع  افراد طرح  که 

مابه  طرح  افراد  و  بودند  راضی  خود  زندگی  مسکن  رفاهی  ازاء 
نارضایتی خود را اعلام دارند. نتایج کاهش میزان وابستگی به  

 جنگل افراد مشمول طرح را نسبت به روستاییان نشان داد.  
در ه مشارکت  برای  را  خود  تمایل  مشمولین  مچنین 

عرصهحفاظت   نهایت  از  در  نمودند.  اعلام  طبیعی  منابع  های 
از  می تجمیع  طرح  مشمول  شوندگان  مصاحبه  گفت  توان 

از   بیشتری  رضایت  مسکن  مابهازاء  طرح  شوندگان  مصاحبه 

زندگی دارند و با توجه به تمایل مشارکت افراد در امور منابع  
می آنها  طبیعی  اقتصادی  وضعیت  نمودن  بهتر  برای  توان 

مؤید فرامرزی و گامو و پارک    پژوهشنتایج    ریزی کرد.برنامه 
به  استنتایج  آمده   & Faramarzi, 2015; Gamo)  دست 

Park, 2022)  .توان به عرفی  ترین دلایل مشارکت میاز مهم
بودن اراضی جنگلی و منتسب دانستن جنگل به روستا به عنوان  
منابع   ترویج  و  آموزش  بخش  نقش  همچنین  کرد.  یاد  عرفی 

قالب  طب در  طبیعی  منابع  کارشناسان  و  دهیاران  توسط  یعی 
نظر  های آموزشی بسیار پر رنگ است. علاوه بر این بهکلاس

طرحمی واگذاری  سمنرسد  قالب  در  محلی  مردم  به  یا ها  ها 
ها نیز به عنوان  تخصیص سود منافع ناشی از درآمدهای طرح

 است.  سرعت دهندهمکمل قوی در امر مشارکت جوامع محلی 
ها نیز  اجرای فوری و یا عدم اطلاع جوامع محلی از طرح
اصلی عدم مشارکت مردم محلی محسوب می شود.  از دلایل 

مردم محلی طرحی که منفعتی برای روستاییان  با به طی مصاح
موارد نیز با  این    مخالف دارد.  ،و یا اشتغال جوانان نداشته باشد

پور : سلیمان سکاتکاتوسیم و ا   بکت و همکاران؛   هایپژوهش
 ,.Bekele et al)  همخوانی دارد  همکارانو همکاران و فلاح و  

 Soleimanpour et ؛Katusiime & Schütt, 2020؛2018

al.,2018؛ Fallah et al., 2018 .) 
از   حاصل  شاخصوزننتایج  استفادهدهی  با  مدل    ها  از 

OPA  مناطق   حصار  و  کارینهال  در  شاخص مشارکت  نشان داد  
های مؤثر بین شاخص  قرق بالاترین رتبه و بیشترین وزن را در

را    28/0و وزن    1بر موانع مشارکت پایدار جوامع محلی با رتبه  
طور سنتی و با افزایش آگاهی در خصوص  مردم محلی به     دارد.

مندی و توجهی علاقه ها و مراتع، به میزان قابلاهمیت جنگل 
به  و  احیاء  حفاظت،  امر  در  از  رهمشارکت  اصولی  برداری 

نظر دهند. همچنین بههای منابع طبیعی از خود بروز میعرصه
اجرا شده  می تا حدود  این حوضه  نیز در  رسد طرح خروج دام 

هایی در منطقه وجود دارد. بنابراین  است ولی همچنان اتراقگاه
با توجه به ضرورت خروج دام از جنگل ضروری است که در این  

نیز   گردد. برنامهزمینه  اتخاذ  منطقه  شرایط  با  متناسب  ریزی 
میبررسی نشان  و  ها  دامداران  منطقه  اصلی  ذینفعان  دهد 

هایی که برای این  که ضرورت دارد در برنامه  هستندکشاورزان 
این قشر از جامعه مدنظر قرار گیرد.    حتما  شود  منطقه دیده می

 موردفعان  و وجود ذین  در منطقههای موجود  باتوجه به ظرفیت
ها محلی و سوق دادن دامداران سنتی به  دورگ کردن دام  اشاره

مندی مردم منطقه به  سمت صنعتی شدن و با توجه به علاقه
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در  با  توان مشاغل  و کشاورزی می شدهاصلاح های پرورش دام
گرفتن حداقل خسارت به منابع طبیعی صورت گیرد. برای    نظر

نحوه شخم ز یا  زمین مثال کشت جایگزین  زمین در  های دن 
نظر گرفتن منافع مردم   دار مدنظر قرار گیرد. همچنین با درشیب

ها سعی  ها و طرحریزیمحلی و ذینفعان اصلی منطقه در برنامه
و   احیاء  حفاظت،  امر  در  محلی  مردم  مشارکت  جلب  در 

مصفایی   های منابع طبیعی نمود. برداری اصولی در عرصهبهره
اذعان داشتند دیدگاه کارشناسان و مردم محلی    نیز و همکاران

از موانع مشارکت مردم یکسان ولی در مواردی   درباره بعضی 
ولی دارای اختلاف فاحشی هستند که با نتایج حاصل از پژوهش  

 .  (Mosaffaie et al., 2022) رو همخوانی داردپیش
 

 

 کلی گیری نتیجه
 بر  مبتنی  هایبرنامه  از  یکی  جنگل  مشارکتی  مدیریت

  و   هاهزینه  تقسیم  با  که  است   جوامع در    طبیعی   منابع  مدیریت
  فراهم   را  جنگلی  منابع  از  حفاظت   برای  محلی  هایانگیزه  منافع،
  از   استفاده  الگوهای  تثبیت  برای  پیامدهایی  امر  این.  کندمی

  . دارد  زیست  محیط  همچنین  و   جنگل  شرایط   بهبود  و  جنگل
، معیار آموزشی  حاضر  پژوهش از حاصل هایخروجی  به باتوجه

شاخص   همچنین  و  اجرایی  سپس    در   مشارکت  به  علاقه و 
جنگلی از رتبه و وزن بالاتری نسبت به سایر معیار و   هایطرح

برخوردار هستند. در این راستا آموزش  های مورد بررسی  شاخص
دستدستگاه جوامع  حضور  برای  دولتی  پیشنهاد  های  اندرکار 

تقویت حفاظت از اراضی جنگلی از طریق بهبود اجرای    شود.می
غیررسمی   و  رسمی  تعهدات  و  مینیز  قوانین   .شودپیشنهاد 

همچنین تداوم استخراج محصولات چوبی و غیرچوبی جنگلی  
در   مداخلات  سایر  ادغام  همچنین  و  آن  از  حاصل  مزایای  و 

ارائه خدمات بهبود   :از جملهمدیریت مشارکتی جنگل   مناطق
اجاق ه  یافت آشپزیچون  می  های  کاهش  خورشیدی  به  توانند 

ها، بهبود حس مالکیت در میان جوامع محلی و  تخریب جنگل 
فعالیت آنها   هایحفظ  کنندمشارکتی  این،    .کمک  بر  علاوه 

تواند نقش مهمی در مدیریت پایدار منابع  می  گسترش آموزش
 .جنگلی از طریق افزایش مشارکت داشته باشد
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است که    1401در سال    کشور جنگل شمال    یهاهزحو یعیطب

اجرا   علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری  با حمایت دانشکاه
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