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Extended Abstract 
Background: With increasing population pressures and the psychological stress caused by 
dense urban environments, ecotourism has become an important approach for reducing mental 
pressure, creating employment, and helping rural and watershed communities emerge from 
social isolation. Today, tourism is considered one of the most important pillars of the global 
economy and the largest service industry in the world. It plays a unique role in regional 
development and is regarded as one of the most effective tools for enhancing environmental 
capabilities and achieving sustainable development. Many development planners and 
policymakers view tourism as a key component of sustainable development, which can 
contribute to economic diversification through proper planning and by identifying opportunities 
and limitations. In recent years, discussion about natural hazards and factors threatening tourism 
systems has gained serious attention. The present research aimed to investigate the tourism 
capabilities of the Zebh-Darreh sub-basin within the Talar watershed in Savadkouh, 
Mazandaran Province. The SWOT technique was used to determine strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats, and the TOPSIS method was applied to prioritize the proposed 
strategies. 
Method: Data for this research were collected and analyzed using a questionnaire and the 
Delphi technique, with the participation of 30 experts and watershed dwellers of the Zebh-
Darreh sub-basin in Savadkouh City. A total of 15 internal factors (strengths and weaknesses) 
and 15 external factors (opportunities and threats) influencing the tourism situation of this basin 
were identified and evaluated. In addition, 12 strategies were proposed to improve its tourism 
conditions. Based on the internal-external matrix of the SWOT model, the most appropriate 
strategic position for the Zebh-Darreh Talar sub-basin was identified as an aggressive strategy. 
This sub-basin possesses a variety of natural and man-made potentials, such as permanent 
waterways, thick Caspian forests, historical monuments related to coal mining and extraction 
tunnels, Imamzadeh Seyed Mahdi, off-road roads, concrete steps for walking, agricultural and 
forestry products, forest resources, and numerous waterfalls. These features highlight the 
region’s high capacity for tourism development. 
Results: The strategies emphasizing the use of natural and historical attractions and 
encouraging investment to utilize these potential capacities are the most important strategies for 
improving the tourism situation of the Zebh-Darreh Talar sub-basin. Internal and external 
factors were studied and evaluated to determine the region’s tourism strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats. The evaluation of external factors (EFE) indicated that “the 
increasing willingness of the private sector to participate in tourism-related plans and programs” 
and “financial incentives and long-term government loans for private sector investment” were 
the most significant opportunities for tourism development in this basin. In contrast, “the 
increasing unemployed population despite the region’s tourism potential” represented the most 
important threat according to respondents. The evaluation of internal factors highlighted that 
“the presence of beautiful natural attractions with a rare landscape, including waterfalls, forests, 
mountains, dense green cover, and access to the Zingalo Height”, was the most important 
strength of the tourism industry in this sub-area. However, “the lack of tourism infrastructure 
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and weak management in tourism projects in the Savadkouh region” was identified as the most 
important weakness. Savadkouh City contains numerous natural, historical, cultural, and  
man-made attractions that make it suitable for tourism development. Identifying and prioritizing 
tourism strategies in this region can play an important role in creating employment and 
improving economic conditions. The EFE matrix once again confirmed the significance of 
private sector participation and government financial support as major opportunities, while the 
challenge of rising unemployment remained a major threat to sustainable tourism growth. This 
study shows that the Zebh-Darreh sub-basin holds significant potential for tourism expansion 
through proper planning and strategic decision-making. However, attention must be paid to 
weaknesses, especially the lack of infrastructure and managerial deficiencies, which could limit 
development if not addressed. 
Conclusion: Savadkouh City has abundant tourism attractions, including natural, historical, 
cultural, and man-made resources. Identifying and prioritizing strategic tourism programs will 
play an essential role in job creation and local economic development. It is hoped that relevant 
authorities will focus on the vision and goals of the tourism sector and, through precise foresight 
and planning, contribute to the expansion of the region’s economy. According to the results 
obtained from the TOPSIS method, “the presence of beautiful natural attractions along with a 
rare landscape, such as waterfalls, forests, mountains, dense green vegetation, and access to the 
high Zingalu mountain”, has the highest priority and represents the most significant strength of 
Zebh-Darreh. In terms of weaknesses, the lack of tourism infrastructure and poor management 
in the Savadkouh region are more prominently observed and require immediate attention. 
Tourism development, especially in its early stages, requires substantial governmental support. 
Providing low-interest loans, tax exemptions, and establishing training workshops for 
entrepreneurs can significantly assist investors and local communities. Such support encourages 
economic participation, attracts new investors, and ensures more effective utilization of regional 
resources. If government agencies and local authorities prioritize these initiatives, the tourism 
sector in Zebh-Darreh and the broader Savadkouh region can experience meaningful and 
sustainable growth. Overall, the findings highlight that the Zebh-Darreh sub-basin, with its rich 
natural and cultural heritage, offers a strong foundation for tourism development. However, 
achieving this potential depends on strategic planning, strengthening infrastructure, improving 
management, and creating the necessary conditions for private sector involvement. By 
addressing these key factors, the region can move toward sustainable development and 
enhanced economic vitality. 
 
Keywords: Mazandaran, Natural attractions, Rural communities, Tourism industry, Watershed  
                    dwellers  
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 مبسوط  چکیده
شیوه جدید    و مردم حاصله بر فشار کاهش هایراه از یکی عنوانبه اکوتوریسم  شهرها،  شلوغی از حاصل روانی فشارهای و جمعیت افزایش با  مقدمه و هدف: 

است  زایی  اشتغال از  مطرح  روستاها  عامل خروج  نیز جمعیتو  و  اجتماعی  حاضر  گردشگری  است.  اننشینآبخیزکردن  پذیرانزوای    از  یکیعنوان  هب  در حال 
  موثرترین  از  یکی   عنوانبه  و  دارد  ایمنطقه  توسعه   دررا    فردیمنحصربه  جایگاه  و  نقش  جهان،  در  خدماتی  کار  و  کسب  ترینبزرگ  اقتصاد و  ارکان  ترینمهم

  توسعه   اصلی  ستون  را   گردشگری  توسعه،   گذارانسیاست  و  ریزانبرنامه  از  بسیاری  شود.می  تلقی  پایدار  توسعه  و  محیطیزیست  هایقابلیت  ارتقای  ابزارهای
  ، باشد. امروزه  داشته  کشور  اقتصادی  تنوع  در  مهمی  نقش  است  ممکن  ها، محدودیت   و  هافرصت  شناسایی  و  اصولی  و  خوب  ریزیبرنامه  با  که  دانندمی  پایدار
با هدف بررسی    ، این تحقیق  در.  ندا گرفته  قرار  جدی  توجه  مورد  گردشگری  هایسیستم  توسعه  کنندهتهدید  عوامل  و  طبیعی  مخاطرات  مورد  در  نگرانی  و  بحث

تعیین نقاط قوت، ضعف،   و  برای تدوین راهبردها  SWOTاز تکنیک    ، مازندراناستان    سوادکوه در  رحوزه آبخیز تال از  درهحوزه ذبح گردشگری زیر  هایقابلیت
 است.  هاستفاده شدبندی راهبردهای انتخابی برای اولویت TOPSISو از روش ها و تهدیدها فرصت

و روش پرسشداده  : هامواد  از طریق  تحقیق  از  های  دلفی،  تکنیک  از  استفاده  با  و  از    30نامه  زیر  کارشناساننفر  آبخیزنشینان  ذبح و  در    درهحوزه  تالر 
عامل خارجی    15( و تعداد  هاو ضعف  ها)قوت  مل داخلیاع   15در مجموع تعداد    ند که. نتایج نشان دادندآوری و تجزیه و تحلیل شدسوادکوه جمع  ستانشهر

مؤ)فرصت تهدیدات(  و  دها  قرارگرفت   شدند  شناساییاین حوضه  ر وضعیت گردشگری  ثر  ارزیابی  مورد  بهبود وضعیت  راهب  12تعداد    ، . همچنین ندو  برای  رد 
تالر، اتخاذ  دره  موقعیت راهبردی برای زیرحوزه ذبح بهترین    ، SWOTخارجی در مدل  -اساس ماتریس عوامل داخلی  . برندشد  پیشنهاد دادهآن  گردشگری  

های انبوه خزری، بناهای تاریخی مربوط به معدن ساخت شامل آبراهه دائمی، جنگلهای طبیعی و انسانپتانسیل  ، دراین زیرحوزه   شد. راهبرد تهاجمی معرفی
امامزاده  سنگ و تونلزغال دامی، محصولت جنگلی، آبشارهای    کشاورزی و  اتروی، تولیدهای بتنی برای پیاده، جاده آفرود، پلهمهدیسیدهای استخراجی، 

 د. نمتعدد و... وجود دار
  از   استفاده  برای  گذاریسرمایه  جذب   هایزمینه  نمودن  حوضه و فراهمغیره    و  تاریخی  طبیعی،   هایجاذبه  و  هاپتانسیل  ازمندی  بهرهراهبردهای    ها: یافته

  خارجی  عامل  15  و  داخلی  عنصر  15  .دره تالر معرفی شدن راهبرد بهبود وضعیت گردشگری زیرحوزه ذبح تریعنوان مهمبه  ، آن  در  موجود  بالقوه  هایظرفیت
  عوامل  ماتریس ارزیابی  نتایج  ..ندشد ارائه گردشگری بهبود برای استراتژی 12 این،  بر علاوه. شدند ارزیابی و شناسایی ، منطقه مورد مطالعه  گردشگری بر مؤثر

: آبشار،  نظیرکم  اندازهمراه با چشم  های طبیعی زیباوجود جاذبه  ، دهندگاناز نظر پاسخ   ند کهتالر نشان دادمنطقه از حوزه    نای  گردشگری  توسعه صنعت  داخلی
با توجه به    حوزه معرفی شد.زیراین  ترین نقطه قوت صنعت گردشگری  عنوان مهمجنگل، کوهستان، پوشش سبز متراکم و دسترسی به کوه مرتفع زینگالو به

  ترین نقطه ضعف صنعت گردشگری آن ان مهمعنو به  های آن در منطقه سوادکوهشگری و ضعف مدیریتی در پروژهنداشتن زیرساخت گرد  ، دهندگاننظر پاسخ 
 معرفی شد. 

به جاذبهشهرستان سوادکوه  پتانسیللحاظ  فرهنگیهای گردشگری،  تاریخی،  انسان  های طبیعی،  اولویتو  و  دارد. شناسایی  فراوانی  برنامهساخت  های بندی 
( خارجی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  نتایج  داشت.  خواهد  اقتصادی  توسعه  و  اشتغال  ایجاد  در  مهمی  نقش  گردشگری،  دادEFEراهبردی  نشان  که(  نظر   ند  از 

مدت دولت برای های بلند مالی و وامهای  و مشوق   های مرتبط با گردشگریها و برنامهافزایش تمایل بخش خصوصی برای مشارکت در طرح  ، دهندگان پاسخ 
افزایش  ، دهندگان . همچنین با توجه به نظر پاسخ بودنددره تالر  های صنعت گردشگری زیرحوزه ذبح ترین فرصتعنوان مهمگذاری بخش خصوصی بهسرمایه

 ترین تهدید صنعت گردشگری منطقه معرفی شد.عنوان مهمافزون جمعیت بیکار با وجود پتانسیل گردشگری در منطقه بهروز
  و   شناسایی.  دارد  فراوانی  ساختانسان  و  فرهنگی  تاریخی،   طبیعی،   هایپتانسیل  گردشگری،   هایجاذبه  لحاظ  به  سوادکوه  شهرستان  گیری: نتیجه
  رویکرد  کارگیریبه  نتایج   براساس  ، همچنین   .داشت  خواهد  اقتصادی  توسعه  و  اشتغال  ایجاد  در  مهمی  نقش  گردشگری،   راهبردی  هایبرنامه  بندیاولویت

TOPSIS  اندازهمراه با چشم  های طبیعی زیباوجود جاذبه»  که  استذ  شده  گرفته  تصمیم  ، دره ذبح   تهدیدهای  و  هافرصت  ضعف،   قوت،   نقاط  بندیاولویت  برای 
به کوه مرتفع زینگالو نظیرکم آبشار، جنگل، کوهستان، پوشش سبز متراکم و دسترسی  در  .  است  درهذبح   قوت  نقطه  ترینمهم  و  رددا   را   اولویت  بالترین  «: 

زین،  ویژه در مراحل آغافرآیند گردشگری، به  است.  فهرست نقاط ضعف، نداشتن زیرساخت گردشگری و ضعف مدیریت در منطقه سوادکوه بیشتر دیده شده
دارد  مس  تا  نیاز  از طرف  گیردلو ئبه شدت  قرار  حمایت  مورد  دولتی  اساس  .ن  این  وام  ، بر  کماعطای  معافیتهای  کارگاهبهره،  برگزاری  مالیاتی،  های  های 

  بر  تمرکز  با  ذیربط  مسئولینکه    است  امید  لذا   .گذاران در عرصه گردشگری بسیار مفید و راهگشا باشدتواند برای سرمایهآموزشی برای کارآفرینان و ... می
 .کنند کمک منطقه اقتصاد ارتقای و گسترش به هاپروژه این اجرای در دقیق نگریآینده و گردشگری بخش اهداف و اندازچشم

 
 طبیعی، صنعت گردشگری، مازندران  هایجوامع روستایی، آبخیزنشینان، جاذبه کلیدی:  هایواژه 
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 TOPSIS ..................................................................................... ................180و  SWOTگیری های تصمیمهای اکوتوریسم با استفاده از روشبررسی قابلیت

 قدمه م 
  در  خدماتی   کار  و  کسب  ترینبزرگ   عنوانبه   گردشگری

 ایمنطقه  توسعه  در  فردی  منحصربه  جایگاه  و  نقش  جهان،
  های قابلیت   ارتقای  ابزارهای  ثرترینؤم  از   یکی   عنوانبه   و  دارد

 Ballantyne etشود )می  تلقی  پایدار  توسعه  و  محیطیزیست

al., 2009)  . ترینمهم  از   یکی  به  حاضر  حال  در  گردشگری 
 ریزانبرنامه   از  بسیاری.  است  شده  تبدیل  جهانی  اقتصاد  ارکان

  توسعه   اصلی  ستون   را  گردشگری   توسعه،   گذارانسیاست   و
 هافرصت  شناسایی  و  اصولی  ریزیبرنامه   با  که  دانندمی  پایدار

  اقتصادی   تنوع  در  مهمی  نقش  است  ممکن  ها،محدودیت  و
  و   بحث   ،امروزه  .(Ervural et al., 2018باشد )  داشته  کشور

 توسعه کننده تهدید عوامل و طبیعی مخاطرات مورد در نگرانی
.  است  گرفته   قرار  جدی  توجه  مورد  گردشگری  هایسیستم

  مقصد یک به افراد شودمی باعث که عواملی ترینمهم از یکی
  خطرات .  است  مقصد  آن   امنیت  کنند،  مراجعه  دوباره

 حوادث  دادنرخ  احتمال»  عنوانبه   توانمی   را  گردشگری
کرد    تعریف  «مقصد  در  ویژهبه   سفر،  طول  در  ناخوشایند

(Kollman et al., 2009.)  اثرات   گردشگری  کهحالی  در  
  حوادث   است،  گسترش  حال  در  روزبه  روز  و  دارد  بسیاری  مثبت

.  دندار  بحث  به  نیاز  ندنک می  تهدید  را  آن  که  مخاطراتی  و
  منسجم   سیستم  یک  باید  همیشه  که  است  این  مهم  موضوع

  مواقع   در  گردشگری  مدیریت  و  ریزیبرنامه   حمایت،  برای
 فرآیند  در   بحران   وقوع  از   قبل   و   .باشد  داشته   وجود   بحران 
  و   مخاطرات   از  جلوگیری  برای   گردشگری،   توسعه   ریزیبرنامه 
 سیستم   در  اختلال  از  جلوگیری  منظوربه  و  آورزیان  عوامل

  ارزیابی   ،شناسایی  احتمالی  مخاطرات   و   عوامل  ابتدا   گردشگری، 
  قبل  که   است   موضوعی  گردشگری  توسعه .  شوند  مهار  سپس   و
 Wangاست )  صحیح  مدیریت  و  ریزیبرنامه   نیازمند  چیز  هر  از

et al., 2009).  وقایع  بینیپیش  توانایی  مستلزم   ریزیرنامه ب 
  توسعه   منظوربه   خلاقانه  تفکر   و  شرایط  ارزیابی و    آینده

 ریزیبرنامه .  (Shugar et al., 2021)  است  ثرؤم  هایحلراه
  رشد   نوع  هر  برای  ریزیبرنامه   اندازه  به  گردشگری  توسعه

  و   مستقیم  طوربه   تواند می  گردشگری .  است  حیاتی  دیگری
  را   متنوعی   فرهنگی   و  اجتماعی  اقتصادی،  مزایای  غیرمستقیم

 که  گردشگری  آلایده  نوع  یافتن  برای   این،   بر  بنا.  کند  ایجاد
.  است لزم ریزیبرنامه  باشد،نداشته  محیطیزیست منفی اثرات

  احیا   برای  ریزیبرنامه   که  شود  ادعا  است   ممکن  ، اساس  این  بر
است   مهم  بسیار  گردشگری  هایمکان   توسعه  یا
(Wijnmalen et al., 2017).  بلندمدت  ماندگاری  حفظ  برای 

  و   قوت  نقاط  شناسایی  بر   استراتژیک  برنامه   منطقه،  منابع
  های فرصت  و  هاچالش  با  آن  تطبیق  و  منطقه  ضعف
  (. Papapostolou et al., 2020)  دارد  تمرکز  محیطیزیست
  با   مواجهه  در  رویکردها  سایر  به  نسبت  استراتژیک  ریزیبرنامه 
  واقعیت  این نتیجه شایستگی این. است  سازگارتر  حیاتی شرایط

  ضعف،   قوت،   نقاط  شناسایی  با  ریزیبرنامه   سبک   این   که  است 
  موضوعات   رویکرد،  این  در .  دارد  سروکار  تهدیدها  و  هافرصت
 پیرامون  محیط  و  سیستم  به  مربوط  استراتژیک  و   بحرانی

)می   قرار  بررسی   مورد  مداوم  طوربه   ,.Hong et alگیرد 

2010).   

 ها، ضعف  ها،قوت)  SWOT  ماتریس  از  استفاده  با
 بیرونی  هایفرصت  و  تهدیدها  توانمی  ،(تهدیدها  و  هافرصت

 منظوربه   را  سیستم  یک  درونی   قوت  و  ضعف  نقاط  همچنین  و
.  کرد  تعیین  سیستم  مدیریت  و  هدایت  برای  استراتژی  طراحی
  موفق،   برنامه  یک  که  است  ایده  این  برمبتنی  SWOT  تحلیل

  تهدیدها   و  هاضعف  کاهش  عین  در  را  هافرصت  و  قوت  نقاط
 ;Falcon, 2019; Einloo et al., 2022)  کندمی  بهینه

Bakhtiari et al., 2023)  . تکنیک  ثرترینؤم  این  واقع،  در 
  از   را  توجهیقابل   توجه   توریستی  تجارت.  است  هاشرکت   برای
 کرده  جلب  خودبه   هادولت  و  علمی  هایرشته   از   بسیاری  سوی
 و آن اقتصادی هایکمک دلیلبه  گردشگری سو،  یک از . است

 مهم  آن   اجتماعی  و  فرهنگی  مزایای  دلیلبه   ، دیگر  سوی  از
 یک  گردشگری  پتانسیل  از  استفاده  کهاین   به  توجه   با.  است

  منطقه   آن  رشد  برای  فعال  و  پویا  ایزمینه   تواندمی  منطقه
 Anser et)  است   ناپذیراجتناب  پتانسیل  این  تحلیل  کند،  ایجاد

al., 2020).   ارزیابی   زمینه   در  شدهانجام  مطالعات  بررسی  
  از  یکی  SWOT  تحلیل  که  دهدمی  نشان  مدیریت  استراتژی

  استخراج   و   طراحی   توسعه،   برای  تاکتیکی  هایروش
  کشاورزی   جمله  از  متعدد  هایزمینه  در  مدیریتی  هایاستراتژی 

  بر   علاوه.  (Buyukuzcan et al., 2021)  است   گردشگری  و
 معمولً  SWOT  تحلیل  که  دهدمی  نشان   مطالعه  ادبیات  این،

  تحلیل   فرآیند  مانند  مکمل،  رویکردهای  سایر  با  همراه
 تکنیک و( ANP) تحلیلی شبکه فرآیند ،(AHP) مراتبیسلسله
  آل ایده  حلراه   به  شباهت  براساس  سفارش  اولویت  برای

(TOPSIS  )برای  و  تعیین  و  علمی  هایطرح  پیشنهاد  غیره 
 Solangi)  شودمی  استفادهها،  آن  بندیاولویت  و  اهمیت  کمیت

et al., 2019; Mohammadi et al., 2022  .)در   حال،این   با 
  مدیریت   اولیه  مرحله  برای  SWOT  تحلیل  از   استفاده  مورد

  تحلیل   و  تجزیه  تکنیک  این.  دارد  وجود  نظر  اتفاق  استراتژیک
  کردن   مشخص  برای   گردشگری  صنعت  توسعه   مطالعات  در

  است  شده استفاده سیاستی تغییرات پیشنهاد و تأثیرگذار عوامل
(Bivrani et al., 2009; Gorman, 2007 .)  به   مطالعه   این  

 و  تهدیدها  همچنین  و  داخلی  محیط   قوت  و  ضعف  نقاط
  گردشگری   هایفعالیت  زمینه   در  خارجی  محیط  هایفرصت

 از  ایفزاینده  تعداد  فنی،  هایپیشرفت  با  همراه  .پردازدمی
  و   تجزیه  برای  جهان  سراسر  در  عملیاتی  و  نظری  تجربیات
  د ندار  وجود  گردشگری   مدیریت  و  ریزیبرنامه  بررسی،   تحلیل،

(Zouros et al., 2009; Farsani et al., 2011)  .  و  کروبی
(   تحقیقات،   طی  رد  (،Karoubi et al., 2020همکاران 
 برای  جدید  هایاستراتژی   عنوانبه  را  هاژئوپارک  و  ژئوتوریسم

  و خان  بیوک.  کردند  معرفی   اقتصادی-اجتماعی  توسعه 
  خود   مطالعه  در  ( Büyüközkan et al., 2021)  همکاران
 SWOT  تحلیل  طریق  از   را  سلامت  گردشگری  استراتژی

  سراسر   در  متعددی  مطالعات  این،  بر  علاوه .کردند  انتخاب
  و   تجزیه   و   استراتژیک  ریزیبرنامه   گردشگری،  مورد  در  جهان
 Bas, 2013; Swangjang et)  نداشده  انجام  SWOT  تحلیل

al., 2021)  . همکاران   و  یان  (Yan et al., 2021)   توسعه  
  نیشان   شهر  در  SWOT  تحلیل  اساس  بر   را   گردشگری  صنعت

 Ghorbani et)  همکاران  وقربانی  .  ندداد  قرار  مطالعه  مورد
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al., 2015)  تالب  در  را  اکوتوریسم  پایدار  توسعه  هایتکنیک 
  SWOT  هایمدل  از  استفاده  با   جنوبی   خراسان   زارنمک  کجی

 Yazdani et)  همکاران  ویزدانی  .  کردند  بررسی  QSPM  و

al., 2016  )چارچوب  از  استفاده  با  SWOT  بررسی   به  
  در   چرات  آبخیز  حوزه  در  اکوتوریسم  پایدار  توسعه  چگونگی

 Amino et)  همکاران  ومینو  آ.  است  پرداخته  مازندران  استان

al., 2014 )  لندز های  ،کامرون  در  پایدار  گردشگری  ریزیبرنامه
 سیستم  و   شبکه  تحلیل  و   تجزیه   از   استفاده  با   را  مالزی  و

 Zou et)و همکاران  ژو  .  ندکرد  بررسی  جغرافیایی  اطلاعات

al., 2023)  بررسی   با   دریاچه  اکوتوریسم  هایقابلیت  با 
 TOPSIS  و  SWOT  گیری تصمیم  هایروش   از  استفاده

  بهینه  استفاده»  ،TOPSIS  تکنیک نتایج  اساس  دریافتند که بر
 دریاچه  تاریخی  و  فرهنگی  طبیعی،  هایجاذبه  و  هاپتانسیل  از
  و   «درآمد  و  اشتغال  ایجاد  و  گردشگر   جذب  و   توسعه  منظوربه 
  رساندن   حداکثر  به  برای  راهبردی  هایبرنامه   تدوین»

  تمام   در  گردشگر   جذب  منظوربه  در  هافرصت  و  هاپتانسیل
 ارتقای  برای  راهبرد  ترینمهم  هایاستراتژی  سال،  فصول

 . شدند شناسایی  غرب دریاچه گردشگری سناریوی
  که  شودمی   ناشی  آنجا  از  تحقیق  این  اهمیت  و  ضرورت

ذبح  فرهنگی  و  طبیعی  هایویژگی  دارای  درهزیرحوزه 
  که   چنانآن   است،  گردشگری  توسعه   برای  فردی  منحصربه

  به   بیشتر  توجه  صورت  در.  است  نگرفته   قرار   توجه  مورد  باید
 همراه به  توجهیقابل اقتصادی منافع منطقه،  این در گردشگری

 به  پرداختن.  کندمی  کمک  منطقه  توسعهبه   و  داشت  خواهد
  پایدار  توسعه   مفاهیم  چارچوب  در  گردشگری  صنعت  توسعه 

  است   هاییتکنیک  و  تدابیر  کارگیریب   نیازمند  نیز   گردشگری
  اقدامات   و  هابرنامه  به   را  توسعه  هایاستراتژی  و  هادیدگاه  که

 طبیعی  هایجنبه)  زیست  محیط   با  سازگار  و   اجرا   قابل  عملیاتی
  موجود،   کمبودهای  به   توجه   با.  کندمی   تبدیل (  اجتماعی  و

  این   در  گردشگری  رشد  برای  هاییبرنامه   طراحی  و  بررسی 
 ریزیبرنامه  از   مرحله  هر  نظر،   این   از.  هستند  حیاتی  منطقه

 . است گردشگری متخصصان مشارکت مستلزم استراتژیک

 ریزی برنامه   حاضر،  تحقیق در  پژوهش،  هدف  به دستیابی  برای
  گرفتن   نظر  در  و  خارجی  و  داخلی  مسائل  ارزیابی  با  استراتژیک

  منطقه   در  گردشگری  گسترش  برای  هاییطرح  و  اهپاسخ
 اجرایی طرح چنین ایجاد  منطقه، پتانسیل به  توجه  با.  شد انجام
  نظر  به  ضروری  منطقه مورد مطالعه  در   گردشگری  ترویج  برای
  تحلیل   هایروش   از  هدف،  این  به  رسیدن  برای.  رسدمی

SWOT  گیریتصمیم  و  TOPSIS  نتیجه،   در.  شد  استفاده  
  و   شاخص  انتخاب  به  آن   رویکرد  از  مطالعه  این  اصالت

  ادغام .  شودمی   ناشی  آن  هایشاخص   فردمنحصربه   مجموعه
  قوت   نقطه  ،SWOT  و  TOPSIS  یعنی  کاربردی،  رویکرد  دو

  پژوهش   موضوع،  اهمیت  به  توجه  با.  است  مطالعه  این  اضافی
 نقاط )  داخلی  متغیرهای  تعیین   : شد  انجام  زیر  اهداف  با  حاضر
  توسعه   بر  ثرؤ م(  تهدیدها  و   هافرصت)  خارجی  و(  ضعف  و  قوت

ذبح   گردشگری تالرزیرحوزه  شناسایی  دره  همچنین    و   و 
این    گردشگری  صنعت  رشد   برای  مناسب  راهبردهای  تدوین

 زیرحوضه.
 

 ها مواد و روش
   مورد مطالعه حوزه آبخیز معرفی

مطالعه مورد  ذبحزیر  حوضه  سوادکوه  حوزه  شهرستان  دره 
  طول شرقی و   39  ˚ 52΄ تا   14  ˚ 53΄در بین . این منظقه  است

΄23 ˚ 36    خروجی   است. واقع شده عرض شمالی   35 ˚ 49΄تا
ذبح در  زیرحوزه  زیراب دره  ارتفاع  شهر  تا    418  دارای  و  متر 

آزاد    1418حدود    الراسخط دریاهای  سطح  از  .  استمتر 
حدود آن  و  هکتار  300  مساحت  آب  دارای  مرطوب  و  هوای 

گراد و بارش  درجه سانتی   21دمای متوسط سالنه آن    و است  
آن   این    در  .(2و    1  )شکلهستند  متر  میلی  700سالیانه 

انسانلیپتانس  ،زیرحوزه و  طبیعی  آبراهه  های  شامل  ساخت 
جنگل  به  دائمی،  مربوط  تاریخی  بناهای  خزری،  انبوه  های 

مهدی، امامزاده سیدهای استخراجی،  سنگ و تونل معدن زغال
 کشاورزی و  تروی، تولیداهای بتنی برای پیادهجاده آفرود، پله

د  نوجود دار  و غیرهدامی، محصولت جنگلی، آبشارهای متعدد  
(Vahabzadeh Kebria, 2023 .) 
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 TOPSIS  .....................................................................................................182و  SWOTگیری های تصمیمهای اکوتوریسم با استفاده از روشبررسی قابلیت

 
 ندر استان مازندرا منطقه مورد مطالعهموقعیت  -1شکل  

Figure 1. Location of the studied area in Mazandaran Province 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 با پتانسیل گردشگری منطقه مورد مطالعه مناطق تصاویری از  -2شکل  
Figure 2. Pictures of areas with tourism potential in the study area 

 
 روش تحقیق 

کاربردی   تحقیق  نوع  از  پژوهش  لحاظ    و است  این  به 
توصیفی نوع  از  پژوهش  این  نیز  کار  انجام  تحلیلی   -مسیر 

تحقیق.  است این  ت   ،در  تدوین   SWOTکنیک  از  برای 
از روش   و  اولویت   TOPSISراهبردها  راهبردهای برای  بندی 

شد.   استفاده  دادهانتخابی  ترسیم  بهبرای  نقشه  و  صورت  ها 
از   طریق  دادهد.  یگرداستفاده    GISگرافیکی  از  تحقیق  های 

از تکنیک دلفی  نامه و باپرسش برای »شناسایی« و  )  استفاده 
استفادهتصمیم  هایشاخص  ترینمهم  »غربال« قابل   گیری 

مبتنی  ، (است و  جامع  دیدی  کسب  برای  اول،  مرحله  بر    در 
و  مصاحبهواقعیت،   گردشگری  امر  در  ذیربط  افراد  با  هایی 

و   امر    مسئولناکوتوریسم  این  با  شدندمرتبط  در گردآوری   .  
نامه، پرسشگری از کارشناسان و  با طراحی پرسش   ،مرحله بعد

متخصصان مرتبط با گردشگری و نیز گردشگرانی که از شهر  
حوزه و آبخیزنشینان زیر  کارشناساننفر از    30از    بازدید کردند،

سوادذبح شهر  در  تالر  جمعدره  تحلیل کوه  و  تجزیه  و  آوری 
داد نشان  نتایج  کهشد.  تعداد    ند  مجموع  داخلی   15در    عامل 

تعداد   و  ضعف(  و  )فرصت  15)قوت  خارجی  و عامل  ها 
مؤ زیرتهدیدات(  گردشگری  وضعیت  در  ذبحثر  تالر   درهحوزه 

ارزیابی   و  همچنینشدند شناسایی  برای    12تعداد    ، .  راهبرد 
داده  تالر پیشنهاددره  بهبود وضعیت گردشگری زیرحوزه ذبح

از جمع .  ندشد و خارجی   نامه،وری پرسشآپس  داخلی  عوامل 
ضعف فرصتقوت  ،هاشامل  تهدیدها،  و  مشخص ها  ها 

راهبرد. ندگردید تعیین  از  توسط  آن  ،پس   TOPSISها 
 . (3)شکل بندی شدنداولویت
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 SWOTو  TOPSIS روند نمای -3شکل
Figure 3. The TOPSIS and SWOT trend view 

 

 مرحله ورودی 
 تعیین عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر تدوین استراتژی 

ارزیابی محیط   ارزیابی محیط خارجی و  این مرحله شامل 
مرحله این  در  است.  داخلی    ، داخلی  عوامل  و  خارجی  عوامل 

ماتریس   تکنیک  دو  از  استفاده  با  گردشگری  مقصد  بر  مؤثر 
( خارجی  عوامل  عوامل  EFEارزیابی  ارزیابی  ماتریس  و   )

( شناساییIFEداخلی  تجزیه  ندشد  (  مورد  قرار وو  تحلیل 
شده در  ها و تهدیدهای شناساییدر این مرحله، فرصت   .گرفتند

ها و مرحله ارزیابی محیط بیرونی در سطرهای ماتریس فرصت
شده در های انجامدر این مرحله، تحلیل.  گرفتندتهدیدها قرار  

و  داخلی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  تهیه  در  تحلیل،  مرحله 
استفاده   لیست  شدخارجی  از  داخلی  عوامل  ارزیابی  ماتریس   .

شود و کردن نقاط قوت و ضعف محیط داخلی سیستم تهیه می

عامل   آن  رتبه  در  عامل  هر  از ضرب  عامل  هر  نهایی  امتیاز 
درجه  می  دستبه  برحسب  که  است  عددی  عامل  آید. ضریب 

تا   صفر  بین  سیستم  بر  درنهایت طوریبه   ،1اثرگذاری  که 
شود. رتبه  باشد، داده می  1مجموع ضرایب عوامل داخلی برابر  

که برحسب مثبت بودن آن عامل در    4تا    1عددی است بین  
که نقاط  طوریشود، به سیستم به آن عامل اختصاص داده می

رتبه  بین  ضعف  رتبه   2تا    1ای  قوت  نقاط  بین  و    4تا    2ای 
 .آیدمی دستامتیاز نهایی از ضرب ضریب در رتبه به  .گیرندمی

نمر از    هجمع  داخلی ه  دهندنشان  99/1تا    1نهایی  ضعف 
نمره  است.  از  سیستم  وضعیت    هدهندنشان  99/2تا    2ها 

نمره و  سیستم  این    4تا    3های  متوسط  که   هستندبیانگر 
( به 4این عوامل در شکل )  .سیستم در وضعیت عالی قرار دارد

 .ندانمایش گذاشته شده 
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 ( World Tourism Organization, 2007الگوی عوامل موثر بر تدوین راهبردهای توسعه مقصد گردشگری ) -4شکل  
Figure 4. The model of factors influencing the development of tourism destination development strategies (World 

Tourism Organization, 2007) 
 

 ( EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) 
ریزان راهبردی با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل  برنامه 

می فرهنگی،  خارجی  اجتماعی،  اقتصادی،  عوامل  توانند 
فناوری و شناسی، زیستبوم  قانونی،  محیطی، سیاسی، دولتی، 

خلق  موجب  عوامل  این  قراردهند.  ارزیابی  مورد  را  رقابتی 
میفرصت گردشگری  مقصد  یک  برای  تهدیداتی  و    شوند. ها 

از فرصت روندهای مقصود  و  رویدادها  تهدیدات خارجی،  و  ها 
بوم  فرهنگی،  اجتماعی،  سیاسی،  اقتصادی،  محیطی،  شناسی، 

توانند به میزان زیادی در آینده به  که می هستند  رقابتی و غیره  
ها و تهدیدات به میزان  منطقه منفعت یا زیان برسانند. فرصت

کنترل   از  خارج  اینهستندزیادی  از  یا ،  خارجی  واژه  از  رو 
 (. Galeno et al., 2020کنند )ها استفاده میبیرونی برای آن 

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی )
استراتژیک   بررسی  داخلی حاصل  ارزیابی عوامل  ماتریس 

. این ماتریس، نقاط قوت و ضعف  استعوامل داخلی سیستم  
می  ارزیابی  و  تدوین  را  گردشگری  مقصد  داخلی  کند. اصلی 

فعالیت زمره  در  داخلی  ضعف  و  قوت  کنترل نقاط  قابل  های 
می  قرار  گردشگری  مقصد  مقصد  حاضر  حال  در  که  گیرند 

آن  شیوه گردشگری  به  را  ضعیف ها  بسیار  یا  عالی  بسیار  ای 
می فعالیتانجام  از  یکی  مدیریت  دهد.  و ضروری  اصلی  های 

را   منطقه  قوت  و  ضعف  نقاط  که  است  این  استراتژیک 
هایی استراتژی تا  ها را ارزیابی کند. باید کوشید  شناسایی، و آن 

های  د و ضعف نبه اجرا درآیند که نقاط قوت داخلی تقویت شو 
ماتریس   تهیه یک  برای  یابند.  بهبود  یا  گردند  برطرف  داخلی 

های شهودی تکیه نمود.  ارزیابی عوامل داخلی باید به قضاوت
اساس همین  روش   ، بر  گونه نباید  به  را  عملی  تفسیر  های  ای 

  حساب آورد ها را تنها راه توانمند، ارزنده و جامع بهکرد که آن
(Galeno et al., 2020 .) 

 گیری مرحله تصمیم 

مرحله این  باستراتژی  ،در  ماتریس   دستههای  از  آمده 
SWOT  تصمیمبه روش  چندمعیاره  وسیله    TOPSISگیری 

 شوند. بندی میاولویت
   TOPSISروش 
  از   ،SWOT  ماتریس  از  استفاده  بر  علاوه   ، پژوهش  این  در

  از   یک  هر  اهمیت  و  اولویت  تعیین  برای  نابرابر  دهیوزن
 گیریبهره  تهدیدها  و  هافرصت  ضعف،  نقاط قوت،  نقاط  عوامل

  سازمان   وضعیت  از  تریدقیق   تحلیل  به   بتوان   تا  است  شده
، SWOT .کرد تدوین را مؤثرتری  هایاستراتژی  و یافت دست

استراتژیبه  بهترین  انتخاب  تصمیممنظور  روش  از  سازی ها 
TOPSIS  شود. این روش  آل( استفاده می)شباهت به حل ایده

ایده حل  مفهوم  دو  حلاز  و  ایده آل  میغیر  بهره  گیرد. آل 
حلی است که از هر جهت بهترین باشد  آل راهمفهوم حل ایده

ست که به آن  ا  آن  و سعی بر  ردکه عموماً در عمل وجود ندا
آل و ضد منظور شباهت یک گزینه به حل ایده . به دنزدیک ش

فاصلهایده ایدهآل،  حل  از  گزینه  آن  ایدهی  ضد  و  آل، آل 
اساس نسبت فاصله از    ها برشود. سپس گزینه گیری می اندازه

آل، آل و ضد ایدهآل به مجموع فاصله از حل ایدهحل ضد ایده
 . (Wright et al., 1998) شوندبندی می ارزیابی و رتبه 

 : هستندمراحل روش تاپسیس به شرح ذیل 
 الف( تشکیل ماتریس تصمیم

 (                   1) یرابطه 

 
آن در  گزینه  که  در    i (i=1,2,3….,m)عملکرد 

 .  استj (j=1,2,3…., n) رابطه با معیار
بعدسازی   ای بیمقیاس کردن ماتریس تصمیم: برب( بی

معیارهای   به  مختلف  ابعاد  با  معیارهای  باید  تصمیم  ماتریس 
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تعریف    2به شکل رابطه   R بدون بعد تبدیل شوند و ماتریس
 . شودمی

 

                     (  2ی)رابطه 

 

صورتی اندازهدر  مقادیر  بین  فاصله  زیاد  که  شده  گیری 
کردن معیارهای مثبت و منفی    مقیاستوان برای بی نباشد، می 

 .استفاده کرد 4و  3های طه به ترتیب از راب
 

                 (     3) یرابطه 

               (      4) یرابطه 
 

ب بردار وزن معیارها:  تعیین  به ج(  صورت ردار وزن معیارها 
 . شودزیر تعریف می

 

            (  5) یرابطه 
برداردرایه مربوطه  W های  معیارهای  اهمیت  ضریب 

 .است
 

 داری وزنمقیاس شدهد( تعیین ماتریس تصمیم بی
دار از ضرب ماتریس  مقیاس شده وزن تریس تصمیم بیما

 :آیددست می مقیاس شده در بردار وزن معیارها بهبی 
 

               (                  6ی )رابطه 
 (                              7) یرابطه 
                 (                     8ی)رابطه 

 آل باآل: اگر پاسخ ایدهآل و ضد ایدهه( یافتن حل ایده
 :گاهآن نشان داده شود،  آل بانشان داده شود و ضد ایده 

 
 (          9ی )رابطه 
 (        10ی )رابطه 

 

 و  اههاز بین تمام گزین  jبهترین مقدار معیار ، که در آن
  . گیرندها قرار می از بین تمام گزینه  jبدترین مقدار معیار 

در گزینه که  می  و  هایی  نشان  به گیرند  قرار  ترتیب 
 Ghaleno)  بد هستند  لاخوب و کام   لاًهای کامگزینه  یهدهند

et al., 2020). 
ایده و( محاسبه  از حل  ایدهی فاصله  این  آل:  آل و ضد  در 

گزینه   ،مرحله هر  ایده  یبرای  پاسخ  از  از فاصله  فاصله  و  آل 
ایده ضد  به پاسخ  رابطه آل  از  استفاده    12و    11های  ترتیب 

 . شودمی
 

                  (11ی )رابطه 

           (    12ی )رابطه 

رابطه  این  در  و   j اندیس  ،هاکه  موردنظر  معیار  معرف 
 .هستندمعرف گزینه موردنظر  i اندیس

محاسبه شباهت:  ز(  شاخص  مرحلهی  شاخص   ،درآخرین 
 . دشمحاسبه  13شباهت از رابطه 

 

                        (         13ی )رابطه 
می تغییر  یک  و  صفر  بین  شباهت  شاخص  کند.  مقدار 

از پاسخ  )تر باشد  آل شبیه هرچه گزینه مورد نظر به پاسخ ایده 
ایده باشدضد  دورتر  یک  (آل  به  آن،  شباهت  شاخص  مقدار   ،

بودنزدیک خواهد  رتبه  ،این  بر  بنا  .تر  گزینهبرای  بر بندی  ها 
گزینه  شباهت،  شاخص  مقدار  شاخص  اساس  بیشترین  که  ای 

گزینه و  اول  رتبه  در  دارد،  را  کمترین شباهت  دارای  که  ای 
 .گیردشاخص شباهت است، در رتبه آخر قرار می

 

 و بحث  نتایج 
( 1های ذکرشده در جدول )سطح معناداری تمامی فرصت

آزمون   انجام  از  از    tپس  لذا  به   05/0کمتر  است،  آمده  دست 
آن میمعناداری  تایید  به ها  موارد  تمامی  و  عنوان  شود 

دره زیرحوزه ذبح   گردشگری  صنعت  توسعه  خارجی  هایفرصت
صنعت  آیند  میشمار  به   تالر توسعه  راهبردهای  طراحی  در  و 

 ثری ایفا کنند.ؤتوانند نقش مگردشگری منطقه می 
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 دره حوزه ذبحزیر گردشگری صنعت توسعه های خارجیبه فرصت  مربوط توصیفی هایشاخص  -1 جدول
Table 1. Descriptive indicators related to external opportunities for the development of the tourism industry in the  
               sub-region of Zebh Darreh 

 ردیف
Row 

 ها فرصت 
Opportunities 

 تعداد 
Number 

 میانگین
Average 

 انحراف استاندارد
The standard deviation T 

 سطح معناداری
The significance level 

1 

تونل جهت  بازسازی و تعمیرات و تعریض سطح مقطع شاه
 کانی و فسیل  ، ایجاد فضا برای نمایشگاه سنگ

Reconstruction, repairs, and widening of the 
cross-section of the Shah-Tunnel to create a 

space for the exhibition of rocks, minerals, and 
fossils 

30 4.20 0.681 3.12 0.004 

2 

ها و افزایش تمایل بخش خصوصی برای مشارکت در طرح 
 های مرتبط با گردشگریبرنامه 

Increasing the willingness of the private sector to 
participate in plans and programs related to 

tourism 

30 4.43 0.592 3.42 0.000 

3 

  های مواد غذایی، گیاهان دارویی منطقه، گل وایجاد فروشگاه 
تونل و در طول مسیر  گیاه، صنایع دستی بومی در مجاورت شاه 

 هاتونل 
Creation of food stores, medicinal plants of the 

region, flowers, and local handicrafts in the 
vicinity of Shah Tunnel and along the route of 

the tunnels 

30 4.17 0.577 5.20 0.001 

4 

گذاری های بلندمدت دولت برای سرمایه های مالی و وام مشوق 
 بخش خصوصی 

Financial incentives and long-term government 
loans for private sector investment 

30 4.25 1.101 2.87 0.003 

5 

آبشار و   ، درهفضای مناسب جهت استفاده گردشگران از دره ذبح 
 استخرهای متنوع آن 

A suitable space for tourists to use the zebh 
Darreh valley, its waterfalls, and various pools 

30 3.35 0.728 3.06 0.000 

6 

های متعدد موجود در منطقه  پرورش انواع قارچ خوراکی در تونل 
 مورد مطالعه 

Cultivation of edible mushrooms in many 
tunnels in the study area 

30 3.31 1.115 6.02 0.001 

7 

ایستگاه نقاله دلیل وجود دو هکم ب کابین با هزینه اندازی تلهراه 
 درهزیراب به منطقه مورد مطالعه در طول دره ذبح  از شهر

Setting up a low-cost cable car due to the 
existence of a conveyor station from Zirab City 
to the study area along the Zebh Darreh valley 

30 3.23 0.654 3.87 0.002 

 

 تهدیدها 
جدول   استخراج  ،(2)در  پرسش   نتایج  از  در  نامهشده  ها 

پیش خارجی  تهدیدهای  گردشگری    رویمورد  صنعت  توسعه 
ذبح تالرزیرحوزه  شده   دره  هماننداارائه  که    .  مشخص  طور 

معنا  ،است موارد سطح  تمامی  از  در  و  است    05/0داری کمتر 
توسعه صنعت گردشگری    عنوان تهدیدهایها را به توان آنمی

 شمار آورد.  به دره تالرزیرحوزه ذبح

 

 دره حوزه ذبح زیر گردشگری صنعت  توسعه به تهدیدهای خارجی مربوط توصیفی هایشاخص -2جدول 
Table 2. Descriptive indicators related to external threats to the development of the tourism industry in the sub-region  
              of Zebh Darreh 

 ردیف
Row 

 تهدیدها 
Thereat 

 تعداد 
Number 

 میانگین
Average 

 انحراف استاندارد
Standard deviation T 

 سطح معناداری
Significance level 

1 
 گردشگری هایواسطه فعالیت محیطی بهافزایش مشکلات زیست 

Increasing environmental problems due to tourism 
activities 

30 3.81 1.30 2.32 0.005 

2 
 جریان سفر و گردشگری سوء آن برتأثیر افزایش قیمت بنزین و 

Gasoline price increase and its negative impact on 
travel and tourism 

30 3.54 1.10 2.67 0.009 

3 

سنگ که در حال حاضر  های متروکه و مستحدثات معدن زغالتونل
 آید محیطی به شمار مینوعی معضل زیست 

Abandoned tunnels and coal mine constructions, 
which are currently considered an environmental 

problem 

30 3.66 0.99 5.55 0.001 

4 

وجود مناطق تفریحی و گردشگری رقیب پیرامون و جذب گردشگران  
 توسط سایر مناطق

Existence of competing entertainment and tourism 
areas around and attraction of tourists by other areas 

30 4.15 0.91 3.32 0.003 

5 
 افزایش روزافزون جمعیت بیکار  با وجود پتانسیل گردشگری در منطقه

Increasing unemployed population despite the 
potential of tourism in the region 

30 4.23 1.07 2.07 0.004 

6 
 سریع با تقاضاهای گردشگری  قناتوانی مدیریتی در تطبی 

Management inability to quickly adapt to tourism 
demands 

30 3.55 0.99 3.16 0.002 

7 

مهاجرت بومیان و ایجاد روستاهای خالی از سکنه و کاهش جمعیت 
 فعال 

The migration of natives, the creation of uninhabited 
villages, and the reduction of the active population 

30 3.90 1.34 2.43 0.008 

8 

های  گذاری در طرحشفاف نبودن قوانین و مقررات مربوط به سرمایه
 گردشگری 

The lack of transparency of rules and regulations 
related to investment in tourism projects 

30 3.58 1.06 2.24 0.009 
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 نقاط قوت 
ها در مورد  نامهشده از پرسشنتایج استخراج   ،3در جدول  

قوت ذبح  نقاط  زیرحوزه  گردشگری  صنعت  تالرتوسعه   دره 
شده  همان نداارائه  است .  مشخص  که  عوامل    ،طور  تمامی  در 

از   کمتر  معناداری  سطح  قوت،  نقاط  به  و است    05/0مربوط 

توان موارد زیر را جزء نقاط قوت توسعه صنعت گردشگری  می
ای  شمار آورد و از نقش مثبت و جاذبهبه   دره تالرحوزه ذبحزیر
 در جذب گردشگر بهره برد.  ها آن

 

 دره زیرحوزه ذبح گردشگری صنعت توسعه به نقاط قوت داخلی مربوط توصیفی هایشاخص -3ول جد
Table 3. Descriptive indicators related to the internal strengths of tourism industry development in the sub-region of  
               Zebh Darreh 

 ردیف
Row 

 نقاط قوت داخلی 
Internal strengths 

 تعداد 
Number 

 میانگین
Average 

 انحراف استاندارد
Standard 
deviation 

T 
 سطح معناداری

Significance level 

1 

: آبشار، جنگل، نظیراندازکمهمراه با چشم های طبیعی زیباوجود جاذبه
 کوهستان، پوشش سبز متراکم و دسترسی به کوه  مرتفع زینگالو 

The presence of beautiful natural attractions with a 
unique landscape: waterfall, forest, mountains, dense 

green cover, and access to the high mountain of 
Zingalou 

30 4.55 0.62 6.32 0.001 

2 

و تاسیسات   ها سنگ از جمله تونلوجود آثار تاریخی معدن متروکه زغال
   باقیمانده آن

The existence of historical monuments of the abandoned 
coal mine, including its remaining tunnels and facilities 

30 4.33 0.74 4.74 0.000 

3 

های مختلف طبیعی برای توسعه صنعت  مندی از پتانسیلامکان بهره
 گردشگری مانند وجود آب گرم معدنی 

The possibility of benefiting from various natural 
potentials for the development of the tourism industry, 

such as the presence of hot mineral water 

30 3.58 0.15 7.55 0.002 

4 

 4با مسافت حدود   دسترسی به جاده آسفالت و نزدیکی آن به شهر
 کیلومتر

Access to the asphalt road and its proximity to the city, 
with a distance of about 4 km 

30 3.96 0.71 5.43 0.003 

5 

)سه   سوادکوه-نزدیکی منطقه مورد مطالعه با محور توریستی فیروزکوه
 برج لجیم(و آهن ، پل ورسک، برج رسکت، خط طلای راه

Proximity of the studied area to the Firozkoh-
Savadkouh tourist axis (three golden railway lines, 

Veresk Bridge, Rasket Tower, & Lajim Tower) 

30 4.44 0.95 3.54 0.004 

 آب و هوای مطلوب با قابلیت بازدید در تمام فصول  6
Favorable weather with the ability to visit in all seasons 

30 3.56 0.26 2.54 0.000 

7 
 های بزرگ وجود محیطی آرام و دور از هیاهوی شهر

A calm environment away from the hustle and bustle of 
big cities 

30 3.52 0.37 5.61 0.001 

8 

گذاری در احداث  برخورداری از فضای مسطح و وسیع جهت سرمایه
 گردشگری-های تفریحیسایت 

A flat and wide space for investing in the construction 
of recreational-tourism sites 

30 3.67 0.6 4.87 0.007 

9 

های  دره در منطقه مورد مطالعه که دارای استخروجود دره پرآب ذبح
 طبیعی و آبشارهای متعدد است 

The presence of the valley full of water in the studied 
area, which has many natural pools and waterfalls 

30 4.05 0.55 6.57 0.006 

 

 نقاط ضعف 
به  معناداری  سطح  به  توجه  تمامی  دست با  در  که  آمده 

از   کمتر  تایید  است،    05/0موارد  همه  و  شود  می معناداری 
توسعهمی ضعف  نقاط  جزو  زیرحوزه    گردشگری  صنعت  توان 

تالرذبح توسعه  به  دره  راهبردهای  طراحی  در  و  آورد  شمار 
ذبح زیرحوزه  گردشگری  تالرصنعت  به    دره  را  توجه  حداکثر 
 (.4این عوامل مبذول داشت )جدول

 

 دره زیرحوزه ذبح  گردشگری صنعت توسعه به نقاط ضعف داخلی مربوط توصیفی هایشاخص -4 جدول
Table 4. Descriptive indicators related to the internal weaknesses of the development of the tourism industry in the  
               sub-basin of Zebh Dareh 

 ردیف
Row 

 نقاط ضعف
Weak points 

 تعداد 
Number 

 میانگین
Average 

 انحراف استاندارد
Standard deviation T 

 سطح معناداری
Significance level 

1 

های گردشگری و عدم حمایت  ها و جاذبهعدم وجود تبلیغات در معرفی مکان
 دولت در جهت رونق آن 

Lack of advertising in introducing tourist attractions and 
places and the lack of government support for its 

prosperity 

30 3.91 0.96 3.44 0.000 

 کمبود امکانات خدماتی جهت رفاه حال گردشگران 2
Lack of service facilities for the well-being of tourists 30 4.23 1.45 7.22 0.005 

3 

های آن در منطقه  نداشتن زیر ساخت گردشگری و ضعف مدیریتی در پروژه 
 سوادکوه 

Lack of tourism infrastructure and weak management in its 
projects in the Swadkoh region 

30 4.43 0.9 4.40 0.003 

4 
 های بخش دولتی و خصوصیگذاریریزی و سرمایهضعف برنامه

Weakness of planning and investments of public and 
private sectors 

30 3.80 0.74 5.60 0.000 

 دیده در امر گردشگری کمبود نیروی انسانی آموزش 5
Lack of trained human resources in tourism 30 4.11 0.98 3.41 0.006 

6 

های مناسب برای استفاده بهینه گردشگران از منابع فقدان چارچوب
 شده حفاظت  گردشگری به ویژه در مناطق طبیعی و

Lack of appropriate frameworks for the optimal use of 
tourism resources by tourists, especially in natural and 

protected areas 

30 3.67 0.96 2.21 0.007 
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 TOPSIS .......................................................................... ...........................188 و SWOT گیریتصمیم هایروش از استفاده با اکوتوریسم هایقابلیت بررسی

 ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 
)فرصت عوامل خارجی  شناسایی  از  و پس  تهدیدها(  و  ها 

صنعت  توسعه  ضعف(  نقاط  و  قوت  )نقاط  داخلی  عوامل 
ذبح زیرحوزه  ارزیابی  گردشگری  به  قسمت  این  در  تالر،  دره 

( خارجی  عوامل  عوامل  EFEماتریس  ارزیابی  ماتریس  و   )
دره تالر،  حوزه ذبح( توسعه صنعت گردشگری زیرIFEداخلی )

که در ماتریس ارزیابی عوامل   طور  است. همان  پرداخته شده
دهندگان افزایش است، از نظر پاسخ  مشخص  5خارجی جدول  

های ها و برنامهتمایل بخش خصوصی برای مشارکت در طرح

مشوق و  گردشگری  با  واممرتبط  و  مالی  بلندمدت  های  های 
ترین عنوان مهمگذاری بخش خصوصی به دولت برای سرمایه

ذبح هایفرصت زیرحوزه  گردشگری  معرفی  صنعت  تالر  دره 
همچنین  شده پاسخ  ،است.  نظر  به  توجه  افزایش   ،دهندگانبا 
افزون جمعیت بیکار با وجود پتانسیل گردشگری در منطقه  روز
مهمبه  معرفی  عنوان  منطقه  گردشگری  صنعت  تهدید  ترین 

 است.  شده

 

 (EFEدره )ماتریس ارزیابی عوامل خارجی توسعه گردشگری زیرحوزه ذبح  -5جدول 
Table 5. The evaluation matrix of tourism development external factors in the sub-basin of Zebh Darreh (EFE) 

 ردیف
Row 

 عوامل کلیدی خارجی 
Key external factors 

 وزن
Weight 

 بندیدرجه
Grading 

 امتیاز 
Score 

 فرصت ها 

1 
 تونل جهت ایجاد فضا برای نمایشگاه سنگ کانی و فسیلمقطع شاه بازسازی و تعمیرات و تعریض سطح

Reconstruction, repairs, and widening of the surface of the Shah tunnel to create a space for the 
exhibition of minerals and fossils 

0.07 4 0.28 

2 
 های مرتبط با گردشگریها و برنامهافزایش تمایل بخش خصوصی برای مشارکت در طرح

Increasing the willingness of the private sector to participate in plans and programs related to 
tourism 

0.1 4 0.4 

3 
تونل و در  های مواد غذایی، گیاهان دارویی منطقه، گل و گیاه، صنایع دستی بومی در مجاورت شاهایجاد فروشگاه

 ها طول مسیر تونل
Creating food stores, regional medicinal plants, flowers, and plants, and local handicrafts in the 

vicinity of Shah Tunnel and along the tunnels route 

0.06 3 0.186 

 گذاری بخش خصوصیهای بلندمدت دولت برای سرمایههای مالی و واممشوق 4
Financial incentives and long-term government loans for private sector investment 0.08 4 0.32 

 دره و آبشار و استخرهای متنوع آنفضای مناسب جهت استفاده گردشگران از دره ذبح 5
Suitable space for tourists to use the Zeb Darreh Valley and its various waterfalls and pools 0.058 3 0.000 

 های متعدد موجود در منطقه مورد مطالعه پرورش انواع قارچ خوراکی در تونل  6
Cultivation of edible mushrooms in many tunnels in the study area 0.05 3 0.15 

7 

ایستگاه نقاله از شهر زیراب به منطقه مورد مطالعه در طول دره  دلیل وجود دوبه کابین با هزینه کم اندازی تلهراه
 دره ذبح 

Setting up a low-cost cable car due to the existence of a conveyor station from Zirab City to the 
study area along the Zebh Darreh valley . 

0.04 2 0.08 

 (Score)  متیازا                                                (Grading)  بندی درجه                                                                  Weigthوزن                Threatsتهدیدها 

 های گردشگریمحیطی به واسطه فعالیت افزایش مشکلات زیست  1
Increasing environmental problems due to tourism activities 0.06 4 0.24 

 افزایش قیمت بنزین و تاثیر سوء آن بر جریان سفر و گردشگری 2
Gasoline price increase and its negative impact on travel and tourism 0.04 1 0.04 

 آید محیطی به شمار میسنگ در حال حاضر نوعی معضل زیستهای متروکه و مستحدثات معدن زغالتونل 3
Abandoned tunnels and coal mine constructions are currently considered an environmental problem 0.06 3 0.18 

4 
 وجود مناطق تفریحی و گردشگری رقیب پیرامون و جذب گردشگران توسط سایر مناطق 

Existence of competing entertainment and tourism areas around and attraction of tourists by other 
areas 

0.09 4 0.36 

 افزایش روزافزون جمعیت بیکار  با وجود پتانسیل گردشگری در منطق 5
Increasing the unemployed population despite the potential of tourism in the region 0.1 4 0.4 

 سریع با تقاضاهای گردشگری ناتوانی مدیریتی در تطبیق 6
Management inability to quickly adapt to tourism demands 0.05 2 0.1 

7 
 مهاجرت بومیان و ایجاد روستاهای خالی از سکنه و کاهش جمعیت فعال

The migration of natives, the creation of uninhabited villages, and the reduction of the active 
population 

0.08 4 0.32 

 های گردشگریگذاری در طرحشفاف نبودن قوانین و مقررات مربوط به سرمایه 8
The lack of transparency in the rules and regulations related to investment in tourism projects 0.06 3 0.18 

 جمع
Total 1  3.41 

 
ارزیابی   طور   همان ماتریس  در  توسعه    داخلی   عوامل  که 

ذبح  گردشگری  صنعت تالرزیرحوزه  است  دره  مشخص 
 های طبیعی زیبادهندگان وجود جاذبهاز نظر پاسخ  ،(6)جدول  

با چشم پوشش  نظیرکم  انداز همراه  آبشار، جنگل، کوهستان،   :
به  زینگالو  مرتفع  کوه  به  دسترسی  و  متراکم  عنوان  سبز 

دره تالر ترین نقطه قوت صنعت گردشگری زیرحوزه ذبحمهم
شده پاسخ   معرفی  نظر  به  توجه  با  همچنین   ،دهندگاناست. 

های نداشتن زیرساخت گردشگری و ضعف مدیریتی در پروژه
ترین نقطه ضعف صنعت عنوان مهمآن در منطقه سوادکوه به

 .نداگردشگری منطقه معرفی شده 
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 (IFEدره )ماتریس ارزیابی عوامل داخلی توسعه گردشگری زیرحوزه ذبح -6جدول 
Table 6. The evaluation matrix of internal factors of tourism developmen in the sub-basin of Zebh Darreh (IFE) 

 ردیف
Row 

 عوامل کلیدی داخلی 
Key internal factors 

 وزن
Wieght 

 درجه بندی
Grading 

 امتیاز 
Score 

 نقاط قوت 
Strengths 

1 
: آبشار، جنگل، کوهستان، پوشش سبز متراکم و نظیر انداز کمچشمهمراه با  های طبیعی زیبا وجود جاذبه

 دسترسی به کوه  مرتفع زینگالو 
The presence of beautiful natural attractions with a rare landscape: waterfall, forest, 

mountains, dense green cover, and access to the high mountain of Zingalo 

0.09 4 0.36 

2 
 ها و تاسیسات باقیمانده آنسنگ از جمله تونلوجود آثار تاریخی معدن متروکه زغال

The existence of historical monuments of the abandoned coal mine, including its 
remaining tunnels and facilities 

0.077 4 0.308 

3 
های مختلف طبیعی برای توسعه صنعت گردشگری مانند وجود آب گرم مندی از پتانسیلامکان بهره

 معدنی 
The possibility of benefiting from various natural potentials for the development of the 

tourism industry, such as the presence of hot mineral water 

0.05 3 0.15 

4 
 کیلومتر  4با مسافت حدود   دسترسی به جاده آسفالت و نزدیکی آن به شهر 

Access to the asphalt road and its proximity to the city with a distance of about 4 
kilometers 

0.06 3 0.18 

5 
آهن ، پل ورسک، )سه خط طلای راه  سوادکوه-نزدیکی منطقه مورد مطالعه با محور توریستی فیروزکوه

 برج لجیم( و برج رسکت، 
Proximity of the studied area to the tourist axis of Firouzkoh-Savadkouh (three golden 

railway lines, Veresk Bridge, Rasket Tower, &Lajim Tower) 

0.083 4 0.332 

 آب و هوای مطلوب با قابلیت بازدید در تمام فصول 6
Favorable weather with the ability to visit in all seasons 0.04 2 0.08 

 وجود محیطی آرام و دور از هیاهوی شهرهای بزرگ 7
A calm environment away from the hustle and bustle of big cities 0.04 2 0.08 

 گردشگری -های تفریحیگذاری در احداث سایترخورداری از فضای مسطح و وسیع جهت سرمایه ب 8
A flat and wide space for investing in the construction of recreational-tourism sites 0.06 3 0.18 

9 
 دره در منطقه مورد مطالعه که دارای استخرهای طبیعی و آبشارهای متعدد است وجود دره پرآب ذبح

The presence of a watery valley in the study area, which has many natural pools and 
waterfalls 

0.07 4 0.28 

 ضعف نقاط 
Weak points    

1 
 های گردشگری و عدم حمایت دولت در جهت رونق آن ها و جاذبه تبلیغات در معرفی مکان عدم وجود 

The absence of advertising in introducing tourist attractions and places and the lack of 
government support for its prosperity 

0.07 3 0.21 

 کمبود امکانات خدماتی جهت رفاه گردشگران 2
Lack of service facilities for the welfare of tourists 0.08 4 0.32 

3 
 های آن در منطقه سوادکوهساخت گردشگری و ضعف مدیریتی در پروژهنداشتن زیر 

Lack of tourism infrastructure and weak management in its projects in the Savadkouh 
region 

0.1 4 0.4  

 های بخش دولتی و خصوصیگذاری ریزی و سرمایه ضعف برنامه 4
Weakness of planning and investments of public and private sectors 0.06 2 0.12 

 دیده در امر گردشگری کمبود نیروی انسانی آموزش  5
Lack of trained human resources in tourism 0.08 3 0.24 

6 
ویژه در مناطق نه گردشگران از منابع گردشگری بههای مناسب برای استفاده بهیفقدان چارچوب

 شدهطبیعی و حفاظت
Lack of appropriate frameworks for the optimal use of tourism resources by tourists, 

especially in natural and protected areas 

0.04 2 0.08 

 جمع
Total   3.32 

 

تهدیدهای توسعه    ها وبندی فرصتنتایج حاصل از اولویت
زیر گردشگری  ذبحصنعت  جدول  حوزه  در  تالر    ، 7دره 

نتایج اولویت    همچنین  از  ضعف  حاصل  و  قوت  نقاط  بندی 
ذبح زیرحوزه  گردشگری  صنعت  جدول  توسعه  در  تالر    8دره 

شده رتبه  ،همچنین  .نداارائه  و  میانگین  خبرگان  نظرات  ای 
فرصت چهارگانه  عوامل  از  یک  هر  برای  ها، کارشناسان 

ضعفقوت تهدیدها،  و  جدول  ها  ها  شده  9در  است.    ارائه 
  طبیعی   محیط  برای  را  هاییچالش  و  هافرصت  گردشگری

 کاهش  و  امکانات  افزایش  هدف  با  اکوتوریسم.  کندمی  ایجاد
  سود   منجربه  شود،  شناسایی  فرصتی  اگر.  است  تهدیدات

  زیان   به  منجر  نشود،  اجتناب  که  تهدیدی  کهحالی  در  شود،می
  سودمند   خودکار  طور به   اکوتوریسم  این،   بر   بنا.  شد  خواهد
 دقیق  مدیریت  و  ریزیبرنامه  به  منوط  آن   موفقیت  زیرا  نیست،

 یا  ریزیبرنامه   ضعیف  ،اکوتوریسم  هایپروژه   که  زمانی .  است

  شوند می   تبدیل  سنتی  گردشگری  هایپروژه  به  شوند،می   اجرا
  برای   ،راستا  این  در.  دارند  را  خود  منفی  پیامدهای  همه  که

  برای را  یی  هاروش   باید  مسئولن  گردشگری،   صنعت  توسعه
 و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  که  دهند  ارائه  ریزیبرنامه 

  و  گردیبوم مردم، نگرش ارزیابی. دنگرفته شو نظر در تهدیدها
 مطالعات.  است  خوب  ریزیبرنامه  ارکان از  یکی  مسئولن  سایر

 و  گردشگری  مختلف  هایجنبه  بندیاولویت  زمینه  در  متعددی
بینس  مثال  عنوانبه .  نداشده   انجام  هااستراتژی   تدوین و  نل   ،

(Binns & Nel, 2002،) ( پتروا و همکارانPetrova et al., 

آرینتوکو2018 )و    (،  و   (Arintoko et al., 2020همکاران 
( همکاران  و    چندین  (Azimovna et al., 2022آزیمونا 

جدول  .اندکرده  ارائه   گردشگری  توسعه  استراتژی  ،10در 
آلترناتیورتبه ذبحبندی  زیرحوزه  برای  نهایی  برهای  تالر   دره 

 است.   اساس روش تاپسیس ارائه شده
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 دره ها و تهدیدهای توسعه صنعت گردشگری زیرحوزه ذبحبندی فرصتاولویت -7 جدول
Table 7. Prioritization of opportunities and threats for the development of the tourism industry in the sub-basin of  
                Zebh Darreh 

 ( Oها )بندی فرصت اولویت 
Prioritizing opportunities 

 رتبه
Rank 

 ( Tبندی تهدیدها ) اولویت 
Prioritizing threats 

 رتبه
Score 

های مرتبط  ها و برنامه افزایش تمایل بخش خصوصی برای مشارکت در طرح
 با گردشگری 

Increasing the willingness of the private sector to 
participate in plans and programs related to tourism 

1 
 افزایش روزافزون جمعیت بیکار  با وجود پتانسیل گردشگری در منطقه

Increasing unemployed population despite the potential of tourism 
in the region 

1 

گذاری بخش مدت دولت برای سرمایه های بلندهای مالی و واممشوق
 خصوصی 

Financial incentives and long-term government loans for 
private sector investment 

2 

وجود مناطق تفریحی و گردشگری رقیب پیرامون و جذب گردشگران توسط سایر  
 مناطق

Existence of competing entertainment and tourism areas around 
and attraction of tourists by other areas 

2 

تونل جهت ایجاد فضا برای بازسازی و تعمیرات و تعریض سطح مقطع شاه
 نمایشگاه سنگ کانی و فسیل 

Reconstruction, repairs, and widening of the cross-section 
of Shah-Tunnel to create space for the exhibition of 

minerals and fossils 

3 
 مهاجرت بومیان و ایجاد روستاهای خالی از سکنه و کاهش جمعیت فعال 

The migration of natives, the creation of uninhabited villages, and 
the reduction of the active population 

3 

های مواد غذایی، گیاهان دارویی منطقه، گل و گیاه، صنایع  ایجاد فروشگاه
 هاتونل و در طول مسیر تونلدستی بومی در مجاورت شاه

Creation of food stores, regional medicinal plants, flowers, 
and plants, local handicrafts in the vicinity of Shah Tunnel 

and along the route of tunnels 

 های گردشگریمحیطی به واسطه فعالیت افزایش مشکلات زیست  4
Increasing environmental problems due to tourism activities 4 

دره و آبشار و استخرهای فضای مناسب جهت استفاده گردشگران از دره ذبح
 متنوع آن 

Suitable space for tourists to use the valley of Zebh Darreh 
and its various waterfalls and pools 

5 

-سنگ در حال حاضر نوعی معضل زیست های متروکه و مستحدثات معدن زغالتونل
 د ن آیمحیطی به شمار می

Abandoned tunnels and constructions of coal mines are currently 
an environmental problem 

5 

 های متعدد موجود در منطقه مورد مطالعهپرورش انواع قارچ خوراکی در تونل
Cultivation of edible mushrooms in many tunnels in the 

study area 
6 

 های گردشگری گذاری در طرحشفاف نبودن قوانین و مقررات مربوط به سرمایه
The lack of transparency of rules and regulations related to 

investment in tourism projects 
6 

زیراب   ایستگاه نقاله از شهر کابین با هزینه کم بدلیل وجود دواندازی تلهراه
 دره به منطقه مورد مطالعه در طول دره ذبح

Setting up a cable car at a low cost due to the existence of 
a conveyor station from Zirab City to the study area along 

the valley of Zebhdarreh 

 سریع با تقاضاهای گردشگری  قناتوانی مدیریتی در تطبی  7
Management inability to quickly adapt to tourism demands 

7 

 8 
 افزایش قیمت بنزین و تاثیر سوء آن بر جریان سفر و گردشگری

Gasoline price increase and its negative impact on travel and 
tourism 

8 

 

 دره بندی نقاط قوت و ضعف توسعه صنعت گردشگری زیرحوزه ذبحاولویت -8 جدول
Table 8. Prioritizing the strengths and weaknesses of the development of the tourism industry in the sub-basin of  
               Zebh Darreh 

 ( Sبندی نقاط قوت ) اولویت 
Prioritizing strengths 

 رتبه
Rank 

 (Wبندی نقاط ضعف ) اولویت 
Prioritizing weaknesses 

 رتبه
Grading 

: آبشار، جنگل، کوهستان، پوشش  نظیرکم  اندازهمراه با چشم های طبیعی زیباوجود جاذبه
 سبز متراکم و دسترسی به کوه  مرتفع زینگالو 

The presence of beautiful natural attractions with a unique landscape: 
waterfall, forest, mountains, dense green cover, and access to the high 

mountain of Zingalou 

1 

های آن در ساخت گردشگری و ضعف مدیریتی در پروژه نداشتن زیر
 منطقه سوادکوه

Lack of tourism infrastructure and weak management in 
its projects in the Savadkouh region 

1 

)سه خط طلای راه آهن ،   سوادکوه-نزدیکی منطقه مورد مطالعه با محور توریستی فیروزکوه
 برج لجیم( و پل ورسک، برج رسکت، 

Proximity of the studied area to the Firozkouh-Savadkouh tourist axis 
(three golden railway lines, Veresk Bridge, Resket Tower, & Lajim 

Tower) 

 کمبود امکانات خدماتی جهت رفاه حال گردشگران 2
Lack of service facilities for the well-being of tourists 2 

 ها و تاسیسات باقیمانده آنسنگ از جمله تونلوجود آثار تاریخی معدن متروکه زغال
The existence of historical monuments of the abandoned coal mine, 

including its remaining tunnels and facilities 
 دیده در امر گردشگری کمبود نیروی انسانی آموزش 3

Lack of trained human resources in tourism 3 

دره در منطقه مورد مطالعه که دارای استخرهای طبیعی و آبشارهای وجود دره پرآب ذبح
 متعدد است 

The presence of a watery valley in the study area, which has many 
natural pools and waterfalls 

4 

های گردشگری و عدم  ها و جاذبهعدم وجود تبلیغات در معرفی مکان
 حمایت دولت در جهت رونق آن

The absence of advertising in the introduction of tourist 
attractions and places and the lack of government 

support for its development 

4 

 -های تفریحیگذاری در احداث سایت برخورداری از فضای مسطح و وسیع جهت سرمایه
 گردشگری 

A flat and wide space for investing in the construction of recreational-
tourism sites 

5 
 های بخش دولتی و خصوصی گذاریضعف برنامه ریزی و سرمایه

Weakness of planning and investments of the public 
and private sectors 

5 

 کیلومتر  4دسترسی به جاده آسفالت و نزدیکی آن به شهربا مسافت حدود 
Access to the asphalt road and its proximity to the city, with a 

distance of about 4 kilometers 
6 

های مناسب برای استفاده بهینه گردشگران از منابع فقدان چارچوب
 گردشگری به ویژه در مناطق طبیعی و حفاظت شده 

Lack of appropriate frameworks for the optimal use of 
tourism resources by tourists, especially in natural and 

protected areas 

6 

های مختلف طبیعی برای توسعه صنعت گردشگری مانند وجود  مندی از پتانسیلامکان بهره
 آب گرم معدنی 

The possibility of benefiting from various natural potentials for the 
development of the tourism industry, such as the presence of hot 

mineral water 

7   

 آب و هوای مطلوب با قابلیت بازدید در تمام فصول 
Favorable weather with the ability to visit in all seasons 8   

 دوراز هیاهوی شهرها  وجود محیطی آرام و
A quiet environment away from the hustle and bustle of cities 9   
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 191.............. ............................................................................................................................. 1404/ 2نامه مدیریت حوزه آبخیز سال شانزدهم/ شماره پژوهش

 ای نظرات خبرگان و کارشناسان میانگین رتبه  -9 جدول
Table 9. The average rank of experts' opinions 

 ردیف
Row 

 عوامل داخلی و خارجی
Internal and external factors 

 خبرگان و کارشناسان
Experts and experts 

 Threats 0.228هاتهدید 1
 Opportunities 0.227  هافرصت 2
 Weaknesses 0.229  هاضعف 3
 Strengths 0.217  هاقوت 4

 
 TOPSISاساس روش   دره بربندی آلترناتیوهای نهایی برای زیرحوزه ذبح رتبه  -10 جدول

Table 10. Ranking of the final alternatives for the sub-basin of Zebh Darreh based on the TOPSIS method 
 هاضعف

Weaknesses 
 ها قوت

Strengths 
 ها فرصت

Opportunities 
 تهدیدها 
Thearts 

C= 0.5 C= 0.56 C= 0.54 C= 0.51 
 

یک    Cمقادیر   و  صفر  یک   Cهرچه    و  ،هستندبین  به 
گزینه   اولویت  باشد،  رتبه iنزدیک  است.  بالتر  بندی ام 

در نوسان    ≥Ci≤1  0  ، میزان فوقCآلترناتیوها براساس میزان  
است  ی بالترین رتبه  دهندهنشان  iC = 1  ،است. در این راستا

 . دهدمی را نشانکمترین رتبه  iC = 0و 
 

 SWOT مدل  با هااستراتژی توسعه

ارزش   از  استفاده  با  نهایت  در  عوامل،  امتیازات  براساس 
مطابق   راهبردها  نمودار  چهارگانه،  عوامل  از  یک  هر  نهایی 

بر   5شکل   شد.  ب  ترسیم  اطلاعات  از دسته اساس  آمده 
داخلی  SWOTهای  فرم عوامل  ماتریس  نهایی  امتیاز   ،32/3  

  41/3آمد و امتیاز نهایی ماتریس عوامل خارجی برابر    دسته ب
داخلی ماتریس  نمودار  اصلی  -است.  چهاربخش  از  خارجی 

راهبردهای   از    SOشامل  استفاده  به معنی  تهاجمی  راهبرد  یا 
فرصت توانمندی از  استفاده  برای  راهبردهای  ها  یا   WOها، 

محافظه  شرایط  راهبردهای  بهبود  معنی  به  انطباقی  یا  کارانه 
توانمندی از  استفاده  با  راهبردهای  محیطی  یا    STها، 

های درونی با استفاده  دهای رقابتی به معنی بهبود سامانهراهبر
یا راهبردهای تدافعی به معنی    WTها و راهبردهای  از فرصت

 است.    کاهش نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدات، تشکیل شده
به      راهبردها  تعیین  برای  تحلیلی    SWOTروش  چهارچوب 

می نشان  تحقیق  این  برای  حاصلهرا  نتایج  به  توجه  با   ،دهد. 
ذبح زیرحوزه  برای  راهبردی  موقعیت  در  بهترین  تالر،  دره 

می قرار  تهاجمی  و  محدوده  درونی  قوت  نقاط  بر  که  گیرد 
متمرکز  فرصت بیرونی  بایاست  های  توانمندی  دو  و از  ها 

زیرحوضهپتانسیل در  موجود  مدیریت  های  در  مطالعه  مورد  ی 
فرصت  از  حوضه  پیشبهتر  استفاده    های  نحو  بهترین  به  رو 

 . (5)شکل  نمود

 

 
 دره حوزه ذبحمل داخلی و خارجی در زیرنمودار تعیین راهبردها بر اساس ارزش نهایی عوا -5شکل  

Figure 5. The diagram of determining strategies based on the final value of internal and external factors in the sub- of 
Zebh Darreh 

 

 خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک 
دره  ریزی استراتژیک کمی زیرحوزه ذبحدر ماتریس برنامه

نمره از محاسبه مجموع  راهبردها،  تالر، پس  از  های هر یک 
به بندی آناولویت بر ترتیب نمره کسبها    شده صورت گرفت. 

داخلی عوامل  ماتریس  مدل  -اساس  در   SWOTخارجی 
ذبح  زیرحوزه  برای  مناسب  راهبرد  راهبرد  اتخاذ  تالر،  دره 

در جدول است.  تجزیه  ،(11)  تهاجمی  وتحلیل عوامل  خلاصه 
ارائه شدهاستراتژیک زیرحوزه ذبح است. نتایج نشان    دره تالر 

 طبیعی،  هایجاذبه  و  هاپتانسیل  کلیه  از  مندیکه بهرهدهند  می
فراهمغیره    و  تاریخی  جذب  هایزمینه  نمودن  حوضه، 
  در   موجود  بالقوه  هایظرفیت  از  استفاده  برای  گذاریسرمایه

ارتقای و    با   رفاهی  و  خدماتی  امکانات  کیفی   و  کمی  حوضه 
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 TOPSIS  .....................................................................................................192و  SWOTگیری های تصمیمهای اکوتوریسم با استفاده از روشبررسی قابلیت

-ترتیب در اولویتطبیعی، به   بستر  در  منطقه  موقعیت  به  توجه
گرفته قرار  سوم  تا  اول   بین  همبستگی  رغمعلیاند.  های 

  از   مستقل  توان نمی  را  معیارها  که  واقعیت  این  و  معیارها
  برای   بهینه  راه  TOPSIS  تکنیک  گرفت،   نظر   در   یکدیگر

زیرحوزه   در  هااستراتژی  بندیاولویت  هنگام  معیارها  ادغام
جوکار    هاییافته  با  مطابق.  است  درهذبح و    ( 2019)فلاحیان 

(Fahlyiani & Jokar, 2019،)    کلینسکیز و   (2022)دیاز 
(Diaz & Klinskis, 2022  )( 2011)  و همکارانعظیمی    و  
(Azimi et al., 2011)،  تکنیک  TOPSIS  حل   برای  اغلب  

 معیارها  بین  متقابل   وابستگی  با  گیریتصمیم  پیچیده  مسائل

 روش  که  کرد  بیان  توانمی  ،این  بر  بنا.  شودمی  استفاده
TOPSIS  هایقابلیت  با  ارتباط  در  SWOT  مناسب  روشی  

 مدل  مزایای  از.  است  هااستراتژی  بندیاولویت  برای
TOPSIS  و  کمی  معیارهای:  کرد  اشاره  زیر  موارد  به   توانمی 

  خروجی .  شوند   گنجانده  بررسی   در  توانندمی  دو  هر  کیفی
 و  تضاد.  باشد  هاگزینه  اولویت  دهندهنشان  است  ممکن

  برای  اولیه  وزن   ضرایب.  گیردمی  نظر   در  را   گزینه  هر  مطلوبیت
 مسئلهحل  هایشاخص .  است  مجاز  هاشاخص  و  معیارها

 .یابدمی کاهش  یا افزایش یکنواخت  طوربه  مطلوبیت

 

 خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک  -11 جدول
Table 11. Summary of the analysis of strategic factors 

 ردیف
Row 

 عوامل استراتژیک 
Strategic factors 

 نماد 
Symbol 

 وزن 
Wieght 

 بندیدرجه 
Grading 

 امتیاز
Score 

 حوضههای طبیعی، تاریخی و ... ها و جاذبهمندی از کلیه پتانسیلبهره 1
Benefiting from all the potentials and natural, historical, etc. attractions of the basin 1SO 0.11 4 0.44 

2 

گذاری بخش دولتی و خصوصی در زمینه تسهیلات، خدمات  ایجاد سازوکار مناسب برای سرمایه
 زا در سطح حوضههای مولد و اشتغالگردشگری و فعالیت 

Creating a suitable mechanism for public and private sector investment in facilities, tourism 
services, and productive and job-creating activities at the basin level 

2SO 0.09 3 0.27 

 های بالقوه موجود در حوضه گذاری برای استفاده از ظرفیت های جذب سرمایهفراهم نمودن زمینه 3
Providing grounds for investment-attraction to use the potential capacities in the basin 3SO 0.1 4 0.4 

4 
 ارتقای کمی و کیفی امکانات خدماتی و رفاهی با توجه به موقعیت منطقه در بستر طبیعی 

Quantitative and qualitative improvement of service and welfare facilities according to the 
location of the region in the natural environment 

1WO 0.093 3 0.279 

 در سطح حوضه  های گردشگریگذاران بخش خصوصی جهت پروژههای مختلف به سرمایهارائه مشوق 5
Providing various incentives to private sector investors for tourism projects at the basin level 2WO 0.085 2 0.17 

6 
 های کاهش فقر و بیکاری از طریق توانمندسازی و خودباوری جوامع محلی اجرای برنامه

Implementation of programs to reduce poverty and unemployment through empowerment 
and self-confidence of local communities 

WO3 0.08 2 0.16 

 توسعه سیستم بازار محلی در سطح حوضه 7
Development of the local market system at the basin level WO4 0.087 3 0.261 

8 

ریزی در جهت تعیین ظرفیت تحمل اکولوژیکی و جلوگیری از فشار بیش از حد گردشگران به برنامه
 های طبیعی محیط

Planning to determine the ecological tolerance capacity and prevent the excessive pressure 
of tourists on natural environments 

1ST 0.07 1 0.07 

9 

اندازها جهت جذب  ها و چشمهای راهبردی مطلوب به منظور استفاده حداکثر از پتانسیلتدوین برنامه
 گردشگران در تمام فصول سال 

Formulation of strategic plans to make maximum use of potentials and prospects to attract 
tourists in all seasons of the year 

2ST 0.082 2 0.164 

 ژئوتوریسم روستایی -توسعه اکو 10
Development of rural eco-geotourism 3ST 0.06 1 0.06 

11 
 ها و تخریب محیط زیستمحیطی به منظور کنترل انواع آلودگیتدوین برنامه راهبردی زیست 

Development of an environmental strategic plan to control all types of pollution and 
environmental destruction 

1WT 0.067 1 0.067 

12 

گسترش مرکزهای مهارت آموزی به صورت رسمی وغیر رسمی به منظور تربیت نیروی انسانی  
 های گردشگریهای فعالیت متخصص و ماهر در زمینه

Expansion of formal and informal skill training centers to train specialized and skilled 
human resources in the fields of tourism activities 

2WT 0.076 2 0.152 

 

 کلی  گیرینتیجه
  روش   و  SWOT  تحلیل  از  استفاده  با   ، پژوهش  این  در

TOPSIS،  تحلیل   و   تجزیه  مورد  درهذبح  گردشگری  پتانسیل  
ذبح.  گرفت  قرار   گردشگری   هایجاذبه  دارای  درهزیرحوزه 

  و   شناسایی.  است  متعددی  فرهنگی   و  تاریخی   طبیعی،
  در  مهمی  نقش  گردشگری  راهبردی  هایبرنامه   بندیاولویت
  ، تحقیق   این  در.  داشت  دنخواه  اقتصادی  رشد  و  اشتغال  ایجاد

ذبح  برای  استراتژیک  برنامه  یک  ایجاد  منظوربه   دره،زیرحوزه 
 هایتکنیک  ترکیبی  روش  از   استفاده  با  منطقه   هایبرنامه

  قرار   تحلیل  و   تجزیه   مورد  SWOT  و   IFE ،  EFE  تحلیلی
 بر  مؤثر  خارجی  عامل  15  و  داخلی  عنصر  15.  ندگرفت

مطالعه  گردشگری مورد  .  شدند  ارزیابی   و  شناسایی  منطقه 
   . ندشد  ارائه گردشگری بهبود برای  استراتژی 12 این،  برعلاوه

جاذبه لحاظ  به  سوادکوه  گردشگری،  شهرستان  های 
ساخت فراوانی  های طبیعی، تاریخی، فرهنگی و انسانپتانسیل

های راهبردی گردشگری، بندی برنامهدارد. شناسایی و اولویت
خواه اقتصادی  توسعه  و  اشتغال  ایجاد  در  مهمی  د  ننقش 

( خارجی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  نتایج  نشان EFEداشت.   )
کهمی دهندگان  دهند  پاسخ  نظر  بخش    ،از  تمایل  افزایش 

طرح در  مشارکت  برای  برنامهخصوصی  و  با  ها  مرتبط  های 
مدت دولت برای  های بلندهای مالی و وامگردشگری و مشوق

های ترین فرصتعنوان مهمبه   گذاری بخش خصوصیسرمایه
ذبح زیرحوزه  گردشگری  با صنعت  همچنین  هستند.  تالر  دره 

افزایش روزافزون جمعیت بیکار با   ،دهندگانتوجه به نظر پاسخ
ترین تهدید عنوان مهموجود پتانسیل گردشگری در منطقه به
های ارزیابی  پاسخاست.    صنعت گردشگری منطقه معرفی شده 

( خارجی  می EFEعوامل  به(  قابل توانند  در    طور  توجهی 
سیاست  توسعه  طراحی  برای  خصوصی  و  دولتی  های 

روش  از  برخی  به  زیر  در  باشند.  تأثیرگذار  های گردشگری 
 .شودها اشاره میتأثیرگذاری این ارزیابی 

 ها و تهدیدها . شناسایی فرصت1
می  خارجی  عوامل  تحلیل  فرصتبا  در توان  موجود  های 

تواند به توسعه پایدار بازار گردشگری را شناسایی کرد که می
به  عنوان مثال، شناسایی تمایل بخش  این صنعت کمک کند. 
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  تواند منجر های گردشگری می خصوصی به مشارکت در طرح
 گذاری شود. های مالی و تسهیل شرایط سرمایه به ایجاد مشوق 

ارزیابی  ،همچنین ماتریس    توسعه  داخلی  عوامل  نتایج 
از    دهند کهمی دره تالر نشان  زیرحوزه ذبح   گردشگری   صنعت

پاسخ  جاذبه  ،دهندگاننظر  زیباوجود  طبیعی  با    های  همراه 
سبز  نظیرکم  اندازچشم پوشش  کوهستان،  جنگل،  آبشار،   :

به  زینگالو  مرتفع  کوه  به  دسترسی  و  مهممتراکم  ترین عنوان 
زیر  گردشگری  صنعت  قوت  ذبحنقطه  معرفی حوزه  تالر  دره 

پاسخ  شده نظر  به  توجه  با  همچنین  نداشتن    ،دهندگاناست. 
زیرساخت گردشگری و ضعف مدیریتی در پروژه های آن در 

به  سوادکوه  مهممنطقه  صنعت  عنوان  ضعف  نقطه  ترین 

  نتایج  ساسا   بر  ،گردشگری منطقه معرفی شده است. همچنین
  قوت،   نقاط   بندیاولویت   برای   TOPSIS  رویکرد  کارگیریبه 

  شده   گرفته  تصمیم  ،درهذبح  تهدیدهای  و  هافرصت  ضعف،
جاذبه»  که  است زیباوجود  طبیعی  چشم  های  با   انداز همراه 

و نظیرکم متراکم  سبز  پوشش  کوهستان،  جنگل،  آبشار،   :
زینگالو مرتفع  کوه  به    و   رددا  را   اولویت  بالترین  « دسترسی 

 نقاط  فهرست  میان  در.  است  درهذبح  قوت  نقطه  ترینمهم
زیر   ضعف، در نداشتن  مدیریتی  ضعف  و  گردشگری  ساخت 
  خود   به  را  اهمیت  بیشترین  «های آن در منطقه سوادکوهپروژه

 .  است درهذبح ضعف نقطه  ترینمهم و است داده اختصاص
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