
 13............. .................................................................................. 1400 پبییع ٍ ظهؿتبى/ 24 قوبضُ/ ّنزٍاظز ؾبل آثریع حَظُ هسیطیت پػٍّكٌبهِ

"مقالٍ پصيَشی"  
 

 مذل  از اظتفادٌ با آبخیس حًزٌ جامع مذیریت راَبردی ظىذ تُیٍ

 SWOT ي QSPM (ٍایلام اظتان میمٍ، آبخیس حًزٌ: مًردی مطالع) 
 

 

3محمًد حمیذیاني  2زادحعه فتحی ،1تًکلیمحعه    

 

 (m.tavakoli@ilam.ac.ir :ٍلَهؿ سُؿٌیًَ، )گطٍُ هطتغ ٍ آثریعزاضی، زاًكىسُ وكبٍضظی، زاًكیبض زاًكگبُ ایلام -1
 زاًكىسُ هٌبثغ عجیؼی ٍ وَیطقٌبؾی، زاًكگبُ یعزظزایی، ثیبثبىزوتطی  -2

 گطگبى زاًكگبُ ػلَم وكبٍضظی ٍ هٌبثغ عجیؼیػلَم هطتغ، زوتطی  -3
16/10/1399تبضید پصیطـ:           18/3/1399تبضید زضیبفت:   

            27تب  13نفحِ: 
 

 ًطمبع چکیذٌ
(، یطًٍی)ػَاهل ث ّب سیّب ٍ تْس فطنت یی(، قٌبؾبیًمبط لَت ٍ ضؼف )ػَاهل زضًٍ ییقٌبؾب ،اّساف يییتؼ قبهل هیاؾتطاتػ تیطیهس ٌسیآفط مقذمٍ ي َذف:

زض تْیِ  SWOTل حبضط ثطضؾی وبضایی هس ّسف اظ پػٍّف .ثبقسیهحبؾجِ ٍ اضظیبثی ػولىطز ه گًَبگَى، یّب یاؾتطاتػ يییاّساف ثلٌس هست ٍ تؼ يییتؼ
 ثبقس.اؾتبى ایلام هی زض ؾٌس ضاّجطزی هسیطیت ربهغ حَظُ آثریع هیوِ

ػٌَاى حَظُ آثریع پبیلَت اؾتبى ایلام ّوعهبى ثب ؾبیط ِ حَظُ ثتحمیك حبضط زض ؾِ ظیطحَظُ اظ حَظُ آثریع هیوِ اًزبم قسُ اؾت. ایي  َا:مًاد ي ريغ
اؾت. ٍالغ قسُ ّىتبض زض اؾتبى ایلام ٍ زض قْطؾتبى زّلطاى  20584ثب هؿبحت  وِ ریع وكَض حجت قسُ اؾتّبی آثًمبط وكَض زض عطح هسیطیت ربهغ حَظُ

آهسُ ٍ چٌسیي  ثسؾت اعلاػبت ثِ تَرِ ثب ٍ اؾتفبزُ ای ٍ هغبلؼبت هیساًیوتبثربًِ اؾٌبزی، ّبیثطضؾی اظ ًیبظ ّبی هَضززازُ آٍضی اعلاػبت ٍروغ ثطای
 22 هزوَع زض ٍ حَظُ هَضز هغبلؼِ هكرم گطزیس ثِ هطثَط تْسیسّبی ٍ ّبًمبط ضؼف، لَت، فطنت هیي ٍ وبضقٌبؾبى هطثَعِههبحجِ اوتكبفی ثب هتره

 ثطای ػبهل 47 ایي ٍ گطزیس قٌبؾبیی هیوِ آثریع حَظُ ضٍیپیف ّبیهحسٍزیت ػٌَاى ثِ تْسیس ٍ ضؼف ًمغِ 25 ٍ ّبهعیت ػٌَاى ثِ فطنت ٍ لَت ًمغِ

ًفط، هتكىل اظ هترههیي ٍ ذجطگبى زاًكگبّی،  30زض هؼطو ضأی ٍ لضبٍت  ،SWOT هسل اظ اؾتفبزُ ثب ٍ ثْیٌِ ّبیاؾتطاتػی تسٍیي ٍ ّبزازُ تحلیل
اؾتفبزُ ٍ زض هطحلِ  AHPگصاضی ػَاهل، اظ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی زّی ٍ اهتیبظ وبضقٌبؾبى ٍ هسیطاى هطثَعِ ٍ هطزم هحلی لطاض گطفت، ؾپؽ ثطای ٍظى

ثٌسی ٍ ثطای اٍلَیت پطزاذتِ هیوِ آثریع حَظُاتػیه طثِ اضائِ ضاّجطزّبی اؾت SWOTس اهتیبظ ٍظًی ّط هؼیبض هحبؾجِ قس. زض ًْبیت ثب اؾتفبزُ اظ هسل ثؼ
 اؾتفبزُ قسُ اؾت.  QSPMضیعی ووی ّب اظ هبتطیؽ ثطًبهِاؾتطاتػی

 گعیٌِتطیي ًمغِ لَت ٍ ثِ ػٌَاى هْن 364/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ّبی پطآة ٍ زائوی َز ضٍزذبًٍِر" گعیٌِ ذ ًكبى زاز وِ زض گطٍُ ًمبط لَت،ًتبی َا:یافتٍ
ثِ ػٌَاى هْوتطیي ًمغِ ضؼف حَظُ  312/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ّبی وبضثطزی ًساقتي آهبیف وكبٍضظی ٍ هٌبثغ عجیؼی زض همیبؼ ،ًساقتي الگَی وبقت هٌبؾت"

تطیي فطنت ٍ ثِ ػٌَاى هْن 351/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ّبی هٌبثغ عجیؼیهكبضوت زازى ربهؼِ هحلی زض ارطای پطٍغُ" گعیٌِّب، فطنت گطٍُ قٌبؾبیی قسًس. زض
 آثریع حَظُتطیي تْسیس ثِ ػٌَاى هْن 507/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ط اللین ثب تَرِ ثِ احطپصیطی لغؼی هٌبثغ عجیؼی اؾتبىیپیبهسّبی هٌفی تغی" گعیٌِّوچٌیي 

 اؾت.  هكرم قسُهیوِ 
ّبی هٌغمِ ًگط هٌغمِ ثبیؿتی فطنتّبی آیٌسُضیعیوِ ثطًبهِ ًكبى زازّب ٍ ٍظى اؾتطاتػی IFE  ٍEFEّبی ًتبیذ حبنل اظ تكىیل هبتطیؽ گیری:وتیجٍ

 گیطًس. ّب، ّوَاضُ هس ًظط لطاض ضؼف ّب ٍ غلجِ ثطضا زض ضاؾتبی تَؾؼِ لَت
 

 AHP ، هیوِ لی، هبتطیؽ ػَاهل ذبضری،زاذ ػَاهل هبتطیؽ ضاّجطز،: کلیذی َایياشٌ
 

 مقذمٍ
ثطزاضی ثیف اظ حس اظ هٌبثغ عجیؼی، هْوتطیي ترطیت ٍ ثْطُ   

ی پبیساض زض ثؿیبضی اظ وكَضّبی زض حبل هحسٍزیت تَؾؼِ
ثطزاضی ًبهغلَة اظ ایي هٌبثغ ثیبًگط تَؾؼِ اؾت. زض ٍالغ ثْطُ

یطیت ّبی ضایذ هس قىبف ػویك ثیي اّساف پبیساضی ٍ قیَُ
 ػٌَاى ثِ آثریع ربهغ هسیطیت (.21) اؾتّبی آثریع حَظُ

 تَؾؼِ، ضیعی،ثطًبهِ ضاؾتبی زض رسیس ٍ ضٍیىطزی ًَ هفَْهی
هؿبئل  ثط ٍیػُ تبویس ثب گیبّی پَقف ٍ آة هسیطیت هٌبثغ

 ثِ ثبقس وِهی هغطح هحیغی ظیؿت ٍ ارتوبػی ٍ التهبزی
 .اؾت ّبایي ػطنِ زض ضاّىبضّبی هكبضوتی ایزبز زًجبل
 ربهغ، ضٍیىطز ّبی آثریعحَظُ هسیطیت ٍرَزی فلؿفِ

 ٍ همهَز .ثبقسهی عجیؼی هسیطیت هٌبثغ زض فطاگیط ٍ یىپبضچِ
 ّوبٌّگی ٍ یىپبضچگی ایزبز ضاّىبض ٍ ایي ضٍیىطز ایي ّسف

 زض ی آثریعّبحَظُ ارتوبػی هٌبثغ ٍ عجیؼی هسیطیت هٌبثغ زض
 (.16) اؾت هحَض هطزم ّبیلبلت ثطًبهِ

ّبی آثریع ثِ ػٌَاى یه پبضازاین ضٍیىطز هسیطیت ربهغ حَظُ  
ّبی رسیس ثطای هسیطیت هٌبثغ عجیؼی ثب تأویس ثط ٍیػگی

التهبزی هٌغمِ ثِ هٌظَض هؼیكت پبیساض ٍ ثسٍى  -ارتوبػی
ّب هغطح قسُ اؾت ِضپصیطی ثطای ؾبوٌبى ایي حَآؾیت

ّبی آثریع، تَؾؼِ (. ّسف ولی هسیطیت ربهغ حَظ14ُ)

هؼیكت پبیساض ضٍؾتبیی ثط اؾبؼ هسیطیت ربهغ هٌبثغ عجیؼی، 
ّبی (. یىی اظ گبم20ّوطاُ ثب هكبضوت ّوِ شیٌفؼبى اؾت )

، ی آثریعّبُهْن زض ثىبضگیطی ضاّجطزّبی هسیطیت ربهغ حَظ
ّبی هرتلفی ّب ٍ هسلثبقس وِ ضٍـتؼییي ٍ تسٍیي آًْب هی

ّب حبٍی سلایي هٌظَض ٍرَز زاضز. ّط یه اظ ایي ه طایث
هفَْم ٍ ثیٌف ذبل ذَز ثَزُ ٍ اظ تىٌیه ٍ زؾتَضالؼول 

SWOTوٌس. زض هیبى آًْب هسل هرهَنی پیطٍی هی
وِ  1

ّب ٍ تْسیسّبی ؾیؿتن ضا اضظیبثی ًمبط لَت، ضؼف، فطنت
وٌس، هتساٍل ٍ هكَْض اؾت. ایي ضٍـ اهطٍظُ ثِ ػٌَاى هی

 هَضزز، اثعاضی ًَیي ثطای تحلیل ػولىطزّب ٍ تسٍیي ضاّجط
 (. 15) طزیگ یه لطاض ضاّجطز یبثیاضظ یثطا عطاحبى اؾتفبزُ

رْت تْیِ  SWOTهغبلؼبت هتؼسزی زض ثىبضگیطی هسل    
تَاى ثِ  ؾٌس ضاّجطزی زض ػلَم هرتلف اًزبم قسُ اؾت وِ هی

( وِ  ثب اؾتفبزُ اظ هسل تحلیلی 9گبئَ ٍ ّوىبضاى )تحمیمبت 
SWOT  اؾتبى قبًسًٍگ زض  آةثِ اضظیبثی اثؼبز هرتلف هٌبثغ

ثِ  SWOT(، ثب اؾتفبزُ اظ هسل 18، پتَؾی ٍ ّوىبضاى )چیي
ّبی هسیطیتی ثطای هٌبعك حَضِ ضٍزذبًِ وطت ثطضؾی عطح

( ثِ ثطضؾی زلایل ٍ 12ّوىبضاى ) زض یًَبى، رْبًگیط ٍ
ضاّىبضّبی هسیطیتی زض احیبی ضٍزذبًِ گبهبؾیبة ثب اؾتفبزُ اظ 

(، ثب اؾتفبزُ 19ٍ ّوىبضاى )، پَضفلاح SWOTهسل تحلیلی 

1- Strength Weakness Opportunity Threat                                                         

 داوشگاٌ علًم کشايرزی ي مىابع طبیعی ظاری
 پصيَشىامٍ مذیریت حًزٌ آبخیس
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 14.................................  (ایلام اؾتبى هیوِ، آثریع حَظُ: هَضزی هغبلؼِ) SWOT ٍ QSPM هسل  اظ اؾتفبزُ ثب آثریع حَظُ ربهغ هسیطیت ضاّجطزی ؾٌس تْیِ

رْت هسیطیت ضاّجطزی هٌبثغ  SWOTضٍـ تسٍیي ضاّجطز 
( وِ زض پػٍّكی ثِ 7فَلازی ٍ ّوىبضاى )ٍ آثی زقت اثطوَُ 

تسٍیي ضاّجطزّبی هسیطیتی تبلاة ربظهَضیبى ثب تأویس ثط هٌبثغ 
SWOT  ٍWASPASّبی آثی ثب اؾتفبزُ اظ هسل

اًس،  پطزاذت1ِ
(، اضظیبثی ٍ ثطضؾی پتبًؿیل 8ٍ ّوىبضاى ) گٌزؼلی اقبضُ وطز.

هغبلؼِ  SWOTگطزقگطی عجیؼت زض تبلاة اًعلی ضا ثب هسل 
 تَاًس تهوینٍ اشػبى ًوَزًس ًتبیذ ایي آهبیف هحیغی هی

 تْسیسات لَت، گیطًسگبى هحلی ضا زض ثطآٍضز ًمبط ضؼف، ًمبط
 هٌغمِ زض تَضیؿن نٌؼت ضقس ثِ ٍ ًوَزُ یبضی ّبفطنت ٍ

 ٍ ّبحل ضاُ ًوبیس.زض ایي ضاؾتب، تَرْی بىقبی ووه
 ثب هتٌبؾت اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ٍ ّبی ارطاییاٍلَیت 

وِ ًكبى اظ  هغطح قسُ اًعلی تبلاة هحلی ٍ هحیغی قطایظ
زض ثطذی اظ زیگط تحمیمبت، زض  وبضایی هسل هَضز اؾتفبزُ زاضز.

 قطایظ تحلیل ثطای SWOT هسل  اظ ًیع ّبی هرتلفظهیٌِ
 .اؾت اؾتفبزُ قسُ هسیطیتی ّبیاؾتطاتػی اضائِ ٍ رَزهَ

 حفبظت تَؾؼِ ضاّجطزی ضیعی ( زض ثطًبه5ِزقتی ٍ ّوىبضاى )
 ػبهل 9لطُ لكلاق،  تبلاة آثریع حَضِ زض ظیؿت هحیظ
 ػبهل 6 ٍ زاذلی ػَاهل ػٌَاىثِ ضؼف ػبهل 11 ٍ لَت

قٌبؾبیی  ذبضری ػَاهل ػٌَاى ثِ تْسیس ػبهل 11 ٍ فطنت
 تَؾؼِ ضاّجطزّبی تجییي( زض 13ٍ ّوىبضاى ) رعی وطزًس.
 آثریع حَظُ یىپبضچِ هسیطیت هحَضیت ثب گطهؿبض قْط پبیساض

 ٍ تحلیل اظ حبنلِ قْطی ثِ ایي ًتیزِ ضؾیسًس وِ زض ًتبیذ
 انلی ضاّجطز ّكت تحلیل، ٍ ووی هبتطیؽ ضاّجطزی تطؾین

 ضاّجطز تسٍیي آًبى ثیي اظ ٍ قس ثٌسی اٍلَیت قسُ قٌبؾبیی
 آثریع حَظُ زض عجیؼی هٌبثغ ٍ وكبٍضظی آة، هكتطن ثطًبهِ

 ٍ تَظیغ تَلیس، ظًزیطُ هَحط الساهبت تجییي هٌظَض ثِ قْطی
اظ  .گطفت لطاض اٍل اٍلَیت زض ثبلازؾت اضاضی آة زض ههطف

  (25،23،24،11،10،4،2) تَاى ثِزیگط تحمیمبت اًزبم قسُ هی
 اقبضُ وطز.

  آثریع ّبیحَظُ هسیطیت ضُزضثب زیسگبُ رْبًی ٍ زاًف   
 

 ًگبُ یه زض ٍالغ زض اؾت. قسُ تحَل چكوگیطی زچبض
گصاضی ؾیبؾت اًساظ چكن اظ هكرهی رْت رْبًی، تغییط

 ثِ یب هسیطیت ربهغ ؾوت ثِ آثریعّب هسیطیت ظهیٌِ زض ؾٌتی
 زض هَرَز ولیِ شیٌفؼبى ثیي هكبضوتی هسیطیت زیگط، ػجبضت

ثب . زض ایي تحمیك اؾتنَضت گطفتِ آثریع  یحَظُ یه
ٍ تؼییي ػَاهل زضًٍی ٍ ثیطًٍی هَحط ثط  SWOTهسل  اؾتفبزُ

ّبی ًْبیی ثطای تسٍیت هسیطیت اؾتطاتػی ،حَظُ هیوِ
ّبی ثسؾت اؾتطاتػیه ایي حَظُ هؼطفی ٍ زض ًْبیت اؾتطاتػی

  .سسًثٌسی قاٍلَیت QSPM آهسُ تَؾظ هبتطیؽ ووی
 

 َا مًاد ي ريغ

 عٍمشخصات مىطقٍ مًرد مطال
هٌغمِ هَضز هغبلؼِ ثهَضت ؾِ ظیط حَظُ زض وٌبض ّن لطاض    

زاضًس وِ زٍ ظیطحَظُ یه ٍ زٍ زض اًتْب ثِ ّن ٍنل قسُ ٍلی 
ظیطحَظُ قوبضُ ؾِ زض ذبضد اظ هطظ هٌغمِ ثِ ضٍزذبًِ انلی 

ّبی هرتلف قَز. ثطای تؿْیل وبض، زض لؿوتٍنل هی
هغبلؼِ تحت ّبی هغبلؼِ، هٌغمِ هَضز تحمیك، زض توبم لؿوت

قَز وِ ایي ػٌَاى حَظُ آثریع هیوِ شوط قسُ اؾت. اضبفِ هی
ػٌَاى حَظُ آثریع پبیلَت اؾتبى ایلام ّوعهبى ثب ِ حَظُ ث

ّبی آثریع وكَض ؾبیط ًمبط وكَض زض عطح هسیطیت ربهغ حَظُ
ّىتبض زض  20584ثب هؿبحت  آثریع حَظُایي حجت قسُ اؾت. 

ى لطاض گطفتِ ٍ اظ ًظط اؾتبى ایلام ٍ زض قْطؾتبى زّلطا
عَل  45 03 47تب  17 80 46هَلؼیت رغطافیبیی ثیي 

ػطو قوبلی ٍالغ  70 31 33تب  30 13 33قطلی ٍ 
هتط ٍ حسالل اضتفبع زض  2444حساوخط اضتفبع حَظُ قسُ اؾت. 

. (1 قىل) ثبقس هتط اظ ؾغح زضیب هی 995ذطٍری حَظُ ثطاثط 
ّبی  هغبلؼبتی یىی اظ ؾطقبذِاظ ًظط ّیسضٍلَغیىی حَظُ 

ثبقس  ّبی حَظُ هطظی غطة وكَض هی ضٍزذبًِ هیوِ اظ ظیطحَظُ
 قَز. وِ ًْبیتبٌ ٍاضز وكَض ػطاق هی

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 هَلؼیت هٌغمِ هَضز هغبلؼِ زض وكَض ٍ اؾتبى ایلام -1قىل 
Figure 1. Location of the study area in the country and Ilam province 

 

 ريغ تحقیق
ثطًبهِ اؾتطاتػیه زض ّط فؼبلیتی ثب اؾتفبزُ اظ  یارطا ٍ ِیتْ  

ّبی فطاٍاًی اؾت. زض ایي  هؿتلعم تْیِ زازُ SWOTهسل 

 اظ ًیبظ ّبی هَضززازُ آٍضی اعلاػبت ٍروغ هغبلؼِ ثطای
 اؾتفبزُ ای ٍ هغبلؼبت هیساًیوتبثربًِ اؾٌبزی، ّبیثطضؾی
 ههبحجِآهسُ ٍ چٌسیي  ثسؾت ػبتاعلا ثِ تَرِ ثب ٍ گطزیس

1- Weighted Aggregated Sum Product Assessment 
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15............. ....................................................................................................... 1400 پبییع ٍ ظهؿتبى/ 24 قوبضُ/ ّنزٍاظز ؾبل آثریع حَظُ هسیطیت پػٍّكٌبهِ  

 عیآثر حَظُ ثطزاضاىثْطُ ٍ وبضقٌبؾبى ،يیهترهه ثب یاوتكبف
 ثِ هطثَط تْسیسّبی ٍ ّبًمبط ضؼف، لَت، فطنت وِیه

 ٍ ّبزازُ تحلیل ثطای حَظُ آثریع هیوِ هكرم گطزیس. ؾپؽ
، SWOTهسل  ثْیٌِ ٍ اًزبم ّبیاؾتطاتػی تسٍیي

ذلی ٍ ذبضری اًتربة قسُ زض ای تْیِ ٍ ػَاهل زاپطؾكٌبهِ
ًفطُ هتكىل اظ هترههیي ٍ  30هؼطو ضأی ٍ لضبٍت تیوی 

ذجطگبى زاًكگبّی، وبضقٌبؾبى ٍ هسیطاى هطثَعِ ٍ ربهؼِ 
گصاضی زّی ٍ اهتیبظ هحلی حَظُ لطاض گطفت، ؾپؽ ثطای ٍظى
اؾتفبزُ ٍ زض  AHPػَاهل اظ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی 

یبض هحبؾجِ قس. زض ًْبیت ثب هسل هطحلِ ثؼس اهتیبظ ٍظًی ّط هؼ
SWOT  ثِ اضائِ ضاّجطزّبی اؾتطاتػیه حَظُ پطزاذتِ ٍ زض

ضیعی ّب اظ هبتطیؽ ثطًبهِثٌسی اؾتطاتػیًْبیت ثطای اٍلَیت
QSPMووی 

 اؾتفبزُ قسُ اؾت.  1
 هحتَا اػتجبض ضٍـ اظ پطؾكٌبهِ ییضٍا ثطضؾی ثطای    

طؾكٌبهِ تَؾظ هٌظَض وبضایی پ اؾت. ثسیي قسُ اؾتفبزُ
اضظیبثی ٍ تأییس قسُ اؾت.  ذجطُ وبضقٌبؾبى ٍ ًظطاى نبحت
 آلفبی تیضط اظ عیً پطؾكٌبهِ یبئیپب یثطضؾ ثطای يیّوچٌ

 اظ آهسُ ثسؾت همساض وِ گطفت لطاض اؾتفبزُ هَضز وطًٍجبخ
 آلفبی تیضط وِ آًزب اظ. سیگطز هحبؾجِ 84/0 پطؾكٌبهِ،

ؾكٌبهِ هغلَة اضظیبثی ، پبیبیی پطاؾت 65/0 اظ فیث وطًٍجبخ
 هی قَز.

 هؼطٍفتطیي اظ یىی 2(AHP) هطاتجی ؾلؿلِ تحلیل فطآیٌس    
 الِ تَهبؼ تَؾظ وِ اؾت قبذهِ چٌس گیطیتهوین فٌَى

 ٌّگبهی ضٍـ ایي .(22) گطزیس اثساع 1970 زِّ زض ؾبػتی
 گیطیقبذم تهوین ٍ گعیٌِ چٌس ثب گیطیتهوین ػول وِ

 یب ٍ ووی تَاًٌسهی ّبقبذم. ثبقس هفیس تَاًسهی اؾت، ضٍثطٍ
 .اؾت ًْفتِ ظٍری ثط همبیؿبت ضٍـ ایي اؾبؼ. ثبقٌس ویفی

 ؾبل زض لیىطت ضًؿیؽ تَؾظ انل زض وِ لیىطت همیبؼ
ؾٌزی، ضٍاى تحمیمبت زض گؿتطزُ عَض ثِ قس، هؼطفی 1932
. گیطزهی لطاض اؾتفبزُ هَضز افطاز ثبٍض ٍ ًگطـ گیطیاًساظُ

هبًٌس  زلایلی ثِ ثیكتط تحمیمبت هیبى طتلیى همیبؼ هحجَثیت
 اؾت: ظیط هَاضز

 وطز، انلاح ٍ ؾبذت آؾبًی ثِ تَاىهی ضا لیىطت همیبؼ -1
ثطای  هؿتمین عَضثِ تَاًسهی ػسزی ّبیگیطیاًساظُ ًتبیذ -2

 -3 گیطز، لطاض اؾتفبزُ هَضز آهبضی تحلیل ٍ تزعیِ
 زاضًس، ذَثی اػتجبض لیىطت، همیبؼ ثط هجتٌی ّبیگیطیاًساظُ 
 ّبزازُ اظ ظیبزی همساض تَاًٌسهی لیىطت همیبؼ ثب هحممبى -4
 ٍ تزعیِ هَضز ٍ آٍضیروغ ووتط تلاـ ٍ ظهبى ثب نطف ضا

 زٌّس. لطاض تحلیل 
 جامعٍ آماری

ربهؼِ آهبضی ایي پػٍّف قبهل هترههیي ٍ ذجطگبى    
زاًكگبّی، وبضقٌبؾبى ٍ هسیطاى هطتجظ ٍ ربهؼِ هحلی حَظُ 

 ( آهسُ اؾت. 1اؾت وِ تَظیغ فطاٍاًی آًْب زض رسٍل )ثَزُ 
 

 تَظیغ فطاٍاًی ربهؼِ آهبضی حَظُ هیوِ -1سٍل ر
Table 1. Abundant distribution  Statistical Society Meymeh Watershed 

 زضنس تؼساز ربهؼِ آهبضی
 7/26 8 هترههیي ٍ ذجطگبى زاًكگبّی

 3/43 13 وبضقٌبؾبى ٍ هسیطاى هطثَعِ
 30 9 هحلی حَظُ ًوبیٌسگبى رَاهغ
 100 30 روغ

 

 ثط هَحط ػَاهل SWOTتحلیل  زض گطزیس شوط وِّوچٌبى
 زضًٍی ٍ ػَاهل ذبضری یب ثیطًٍی ػَاهل زؾتِ زٍ ثِ ؾیؿتن

 : (6) قَز هی تمؿین زاذلی یب
 دريوی الف( عًامل

 ػَاهل رعٍ ٍ زاضًس لطاض ؾیؿتن زاذلی هحیظ زض ػَاهل ایي
 ؾیؿتن ّبیفؼبلیت ثط وِ حبل ػیي زض ، پؽثبقٌس هی زاذلی
 ثطضؾی اظ زاضز. ّسف تأحیط آًْب ثط ًیع زاضًس، ؾیؿتن تأحیط

 ؾیؿتن وِ اؾت لَت ًمبط اظ فْطؾتی تْیِ زضًٍی، هحیظ
 ثطزاضیثْطُ آًْب اظ ثبیؿتی ثْتط قطایظ زؾت آٍضزى ثِ ثطای

 فوبّ یب ضطض اظ رلَگیطی ثطای وِ ضؼفی ًمبط یب ٍ ًوبیٌس
 زؾتِ زٍ زضًٍی ػَاهل(. 2ًوبیٌس ) ارتٌبة اظ آًْب ثبیس ؾَز
 اظ:  ػجبضتٌس وِ ثبقٌسهی

 3(Sَا )قًت
 ثِ ًؿجت اؾت ؾیؿتن یب هعیت هْبضت هٌجغ لَت

 آى زض ؾیؿتن وِ هحیغی ًیبظّبی ٍ زیگط یّب ؾیؿتن
 اؾت هوتبظ قبیؿتگی یه لَت وطز. ذَاّس وٌس یب هی فؼبلیت

 یًمغِ زّس. لَتهی ًكبى ضا ؿتنؾی ایهمبیؿِ هعیت وِ
 اّساف ثِ ذَاّس هی آى اظ اؾتفبزُ ثب وِ ؾیؿتن اؾت اتىبی

 (. 3) ثطؾس ذَز
 
 

4(Wَا )ضعف
 

 ٍ ّبهْبضت هٌبثغ زض ووجَز یب هحسٍزیت یه ضؼف
 قَز. ضؼفهی احطثرف ػولىطز هبًغ وِ اؾت ّبییتَاًبیی 

 ؾیؿتن ّبیفؼبلیت وٌٌسُ هرتل وِ اؾت زضًٍی یه ػبهل
 پؽ وٌس.هی ایزبز ذلل اّسافف ثِ ؾیؿتن ضؾیسى زض ٍ ثَزُ

 حسالل ثِ اهىبى حس زض ضا ػَاهل ایي ؾیؿتن تب لاظم اؾت
 ثطزاضیثْطُ آًْب اظ اّسافف ثِ ضؾیسى رْت زض یب ٍ ضؾبًسُ
 (. 3) ًوبیس

 ب( عًامل بیريوی
 ؾیؿتن ّبیفؼبلیت ثط ٍ ثَزُ ؾیؿتن اظ ذبضد ػَاهل ایي

 تأحیطی ثط ّیچگًَِ ٍ ًجَزُ ؾیؿتن وٌتطل زض اهب زاضًس تأحیط
 فْطؾتی تْیِ ذبضری هحیظ ثطضؾی اظ ًساضز. ّسف آًْب

 ؾَز ؾیؿتن یه ثِ تَاًسهی وِ ّبییفطنت اظ هحسٍز
 (. ػَاهل3قَز ) ارتٌبة آًْب اظ ثبیس وِ تْسیساتی ضؾبًسُ یب

 ثبقس: هی گًَِ زٍ ثِ ذَز ثیطًٍی
 5(O) َافرصت
ثبقس. هی ؾیؿتن اعطاف هحیظ زض ُػوس هَلؼیت یه فطنت

 یبضی اّسافف ثِ ضؾیسى زض ضا ؾیؿتن وِ چِ آى یؼٌی
  حطوت قتبة وِ اؾت ایهحطوِ هَتَض ػٌَاى ٍ ثِ ًوبیسهی

 1- Quantitative Strategic Planning Matrix                2- Analytic hierarchy process              3-  Strengths             4- Weaknesses  
5- Opportunities      
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 16.................................  (ایلام اؾتبى هیوِ، آثریع حَظُ: هَضزی هغبلؼِ) SWOT ٍ QSPM هسل  اظ اؾتفبزُ ثب آثریع حَظُ ربهغ هسیطیت ضاّجطزی ؾٌس تْیِ

  ثَزُ ؾیؿتن هغلَة ّبوٌس. فطنتهی ثطاثط چٌسیي ضا ؾیؿتن
 آًْب اظ ٍ حساوخط ضؾبًسُ ثِ ضا آًْب تب قَز وَقف ٍ ثبیؿتی

 ایًْفتِ پتبًؿیل (O)گیطز. فطنت  َضتن ثْیٌِ اؾتفبزُ
 ضقس هخجت رْت زض ضا ؾیؿتن آى اظ گیطیثْطُ وِ اؾت

 ثطای ایهلاحظِ لبثل آى هعایبی اظ اؾتفبزُ ٍ زاز ذَاّس
 اؾت ایثبلمَُ زیگط هٌفؼت زاقت. ثِ ػجبضت ذَاّس ؾیؿتن

 (. 3اؾت ) ًیبهسُ ٌَّظ ثَرَز قسًف ثبلفؼل ػَاهل وِ
 

 1(T) َاتُذیذ
  ؾیؿتن اعطاف هحیظ زض ػوسُ هغلَةًب هَلؼیت یه ْسیست

 

اظ  ضا آى ٍ زاضز لطاض ؾیؿتن ضاُ ؾط ثط هبًؼی ػٌَاى ثِ ٍ اؾت
 تْسیسات ٍ ّبفطنت هَضز زاضز. زضهی ثبظ اّسافف ثِ ضؾیسى

 للوساز تْسیس ؾیؿتن یه ثطای آًچِ وِ گفت تَاىهی
 فطنتی ػبهل زیگط ؾیؿتن یه ثطای اؾت هوىي قَزهی 
 اؾت.  ًؿجی ػبهلی ثَزى تْسیس یب فطنت بقس، پؽث

 

 عًامل داخلی ي خارجی مًثر بر حًزٌ آبخیس میمٍ
ّبی  ای، هغبلؼبت ٍ ثطضؾی ّبی اؾٌبزی ٍ وتبثربًِ ثب ثطضؾی

فطنت  9ضؼف،  15لَت، 13ّبی اوتكبفی،  هیساًی ٍ ههبحجِ
تْسیس هؤحط ثط حَظُ آثریع هیوِ هكرم گطزیس )رسٍل  10ٍ 
  (.5تب  2

 

 ًمبط لَت حَظُ آثریع هیوِ -2رسٍل 
Table 2. Strength characteristics of Meymeh watershed 

 ّبلَت وس

S1 وطزُ ٍ زاًف ثَهی هٌبثغ آة ٍ ذبن حَظُ ظطفیت ثبلای ؾبظهبًی ٍ ًیطٍی اًؿبًی هبّط ٍ فؼبل ٍ تحهیل 
S2 ُتٌَع هحهَلات ظضاػی ٍ ثبغبت زض حَظ 

S3 ًِپطآة ٍ زائوی ّبی ٍرَز ضٍزذب 
S4 ِّبی پط آة زض هٌغمِ ٍرَز چكو 
S5 ُّبی اضتجبعی ًعزیىی ثِ قْط ٍ ٍرَز ضا 
S6 وكبٍضظاى هٌغمِ یؾغح ؾَاز ٍ تزطثِ ثبلا 
S7 اضتجبط ًعزیه رَاهغ هحلی ثب هسیطاى 
S8 زؾتی زض هٌغمِ ٍرَز هٌبثغ زضآهسظایی فطػی )گیبّبى زاضٍیی ٍ نٌؼتی( ٍ نٌبیغ 
S9 ّبی هكبضوتی زم ثِ فؼبلیتتوبیل هط 
S10 زؾتطؼ ًیطٍی وبضگطی لبثل 

S11 ُپَقف گیبّی هتٌَع ٍ ٍرَز ربًَضاى ثَهی زض حَظ 
S12 ِّبی تفطیحی ٍ اوَتَضیؿتی زض حَظُ ٍرَز اًَاع ربشث 
S13 فطاّوی ؾَذت ٍ هٌبثغ اًطغی زض حَظُ یب ًعزیىی آى 

 
 ًمبط ضؼف حَظُ آثریع هیوِ -3رسٍل 

Table 3. Weakness characteristics of Meymeh watershed 
 ّبضؼف وس
W1 ثبلا ثَزى هیعاى فطؾبیف آثی 
W2 ًَُؾبى فهلی هٌبثغ آة ٍ ذبن زض زؾتطؼ حَظ 
W3 ّبی وبضثطزی ًساقتي آهبیف وكبٍضظی ٍ هٌبثغ عجیؼی زض همیبؼ -ًساقتي الگَی وبقت هٌبؾت 
W4 حَظُ اعطاف هحسٍزُ زض تجسیلی نٌبیغ فمساى ٍ ًبهٌبؾت فطٍـ ثبظاض 
W5 ّب زض ؾغح حَظُ احطات ًبهغلَة تغییط وبضثطی 
W6 ًِّبی حَظُ زض فهل ظهؿتبى ٍ ثْبض ضغین ًبهٌبؾت ؾیلاثی ضٍزذب 
W7 )ٍاثؿتگی قسیس هؼیكت هطزم ثِ هٌبثغ پبیِ )هطتغ ٍ رٌگل 
W8 ِلتی زض اهَض هطتجظ ثِ حَظُّبی زٍ گیطی، هَاظی وبضی زؾتگبُ ٍیػُ زض هطاوع تهوین تغییط هسیطاى ث 
W9 ػسم توبیل هبًسگبضی ًیطٍی رَاى زض ضٍؾتبّبی حَظُ ٍ فمط ٍ ثیىبضی 
W10 ذطزُ هبلىی رَاهغ هحلی 
W11 ُضٍیِ اظ هٌبثغ پبیِ هَرَز زض حَظُ ثطزاضی ثی ثْط 
W12 ُقىبض غیطهزبظ زض حَظ 
W13 هٌبثغ عجیؼیظیؿتی  ػسم آگبّی ثبلای ربهؼِ هحلی اظ اّویت هؿبئل هحیظ ٍ 
W14 ػسم تؼبزل زضآهس ٍ ّعیٌِ ذبًَاض ربهؼِ هحلی 
W15 هْبرطت ٍ توبیل ثِ قْطًكیٌی زض ربهؼِ هحلی 

 
 ّبی ثبلمَُ حَظُ آثریع هیوِفطنت -4رسٍل 

Table 4. Potential opportunities of Meymeh watershed 
 ّبفطنت وس
O1 ظیؿت ج هٌبثغ عجیؼی ٍ هحیظًگبُ ٍیػُ لَاًیي ٍ اؾٌبز ثبلازؾتی ثِ ثح 
O2 ِّبی هلی زض اؾتبى گصاضی فطاّن ثَزى اهىبى ؾطهبی 
O3 ُّبی ثبلای هسیطیتی ٍرَز هؿئَلاى هحلی زض ضز 
O4  ٍرَزNGO ّب( ّبی فؼبل )ؾوي 
O5 ًگبُ ٍیػُ ثِ گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن زض ؾغح اؾتبًی ٍ هلی 
O6 هحلی زض تهَیت لَاًیي حبون ثط اؾتبى ٍ هٌغمِ هطثَعِّب، ػطف ٍ آزاة ٍ ضؾَم  زض ًظط گطفتي اضظـ 
O7 ِزض ارطای پطٍغُ ّبی هٌبثغ عجیؼی ارطا قسُ زض حَظُ هحلی اؾتفبزُ اظ ًیطٍی وبض ربهؼ 
O8 فطاّن ثَزى اهىبى وؿت زضآهس اظ ثبظاضّبی وبض ٍ تَلیس اعطاف حَظُ ثطای ؾبوٌیي هحلی 
O9 ِوع زضهبًی ٍ ...(ای هخجت ثب قْط ایلام )هطا احط حبقی 

 
 

1- Threats  
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17............. ....................................................................................................... 1400 پبییع ٍ ظهؿتبى/ 24 قوبضُ/ ّنزٍاظز ؾبل آثریع حَظُ هسیطیت پػٍّكٌبهِ  

 تْسیسّبی ثبلمَُ حَظُ آثریع هیوِ -5رسٍل 
Table 5. Potential threats of Meymeh watershed 

 تْسیسّب وس
T1 زاضاى( ًكیٌبى )ؾطهبیِ تمبضب ثطای ٍاگصاضی ٍ تغییط وبضثطی اضاضی حَظُ ثطای احساث ذبًِ ثبؽ ثطای ذَـ 

T2 لغؼی هٌبثغ عجیؼی تَرِ ثِ احطپصیطیط اللین ثب یپیبهسّبی هٌفی تغی 
T3 اهىبى تفىیه هؿتخٌیبت ٍ فطٍـ آى ثِ هتوَلیي زض ثرف هٌبثغ عجیؼی 
T4  زاهساضی زض اؾتبىافعایف ًطخ تطن 
T5 تأحیطپصیطی هٌفی فطٍـ هحهَلات تَلیس قسُ تَؾظ وكبٍضظاى ٍ ثبغساضاى اظ ٍاضزات 
T6 هطتجظ ثب هٌبثغ عجیؼی )ذطٍد هَاز اٍلیِ ذبم ٍ ٍضٍز هحهَلات فطآیٌس قسُ( اؾتیلای نٌبیغ تجسیلی فطاهطظی زض تَلیسات 
T7 ِظیؿت ٍ هٌبثغ عجیؼی اظ اػتجبضات ّبی هحیظ ون ثَزى ؾْن ثَزر 
T8 ظیؿت ّزَم ضیعگطزّب ٍ تجؼبت هٌفی آى زض هٌبثغ عجیؼی ٍ هحیظ 
T9  َؾیؿتن ّبی عجیؼیای زض او جط وبّف تٌَع ظیؿتی ٍ اًمطاو گًَِات تغییط اللیٌاحط 
T10 ّب ٍرَز ػَاهل ترطیجی ٍ آلَزگی زض رٌگل 

 
 

، ثب تحلیل ًمبط لَت ٍ ًمبط ضؼف ثِ SWOTزض هسل    
ّب ٍ تْسیسّب ثِ ػٌَاى ػَاهل  ػٌَاى ػَاهل زضًٍی ٍ فطنت

قَز.  هحیغی، ضاّجطزّبیی ثطای ؾبظهبى پیكٌْبز هی-ثیطًٍی
ُ اظ ًمبط لَت ثطای )اؾتفبز SOی  ایي ضاّجطزّب ثِ چْبض زؾتِ

)ضؾیسگی ثِ ًمبط ضؼف ثطای  WOّب(،  گیطی اظ فطنت ثْطُ
ّب ثطای پَقف ًمبط  ّب، یب اؾتفبزُ اظ فطنت اؾتفبزُ اظ فطنت

پصیطی  )اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت ثطای وبّف آؾیت STضؼف(، 
)ضؾیسگی ثِ ًمبط ضؼف ثطای  WTًؿجت ثِ تْسیسّب( ٍ 

 (.1قًَس ) ب( تمؿین هیپصیطی زض ثطاثط تْسیسّ وبّف آؾیت
  SWOTظازی مذل مراحل پیادٌ

ثٌسی ػَاهل زاذلی ٍ پؽ اظ قٌبذت ٍ اضظیبثی ٍ عجمِ    
ETOPذبضری، ثب اؾتفبزُ اظ رساٍل 

2یب  1
EFE  رْت(

قٌبؾبیی ػَاهل التهبزی، تىٌَلَغیىی، ؾیبؾی، فطٌّگی ٍ 
3یب  SAPارتوبػی( ٍ 

IFE  رْت اضظیبثی ػَاهل زاذلی زض(
ثب ضلجب، ًمبط لَت ٍ ضؼف ؾبظهبى( ثِ ووه ذجطگبى، همبیؿِ 

ٍاضز قسُ ٍ  2هبًٌس رسٍل  SWOTهبتطیؽ  ایي ػَاهل زض 
آًگبُ ثط اؾبؼ ذجطگی ٍ تزعیِ ٍ تحلیل، اؾتطاتػیْبی هٌبؾت 

پیكٌْبز قسُ  WT ،SO ،WO ،ST ّبیّط یه اظ ثرف
 : (18ز )پصیط گبم اًزبم هی 8ػجبضت زیگط ایي وبض زض ِ اؾت. ث

زض ؾلَل هطثَط ثِ  IFEیب  SAPػَاهل لَت اظ رسٍل  -1
 قَز.  ّب ٍاضز هیلَت

زض ؾلَل هطثَط ثِ   IFEیب  SAP ػَاهل ضؼف اظ رسٍل -2
 قَز.  ّب ٍاضز هیضؼف

زض ؾلَل هطثَط  EFEیب  ETOPػَاهل فطنت اظ رسٍل  -3
 قَز.  ّب ٍاضز هیثِ فطنت

طثَط زض ؾلَل ه EFEیب  ETOPػَاهل تْسیس اظ رسٍل  -4
 قَز.  ثِ تْسیسّب ٍاضز هی

 قَز. یبززاقت هی SOّبی اؾتطاتػی -5
 قَز. یبززاقت هی WOّبی اؾتطاتػی -6
 قَز.یبززاقت هی STّبی اؾتطاتػی -7
 قَز. یبززاقت هی WTّبی اؾتطاتػی -8

ّبی ٍظًی ّوِ ًمبط لَت ٍ ضؼف ثطای ّط اگط هزوَع اهتیبظ
زٌّسُ آى اؾت بقس ًكبىؾبهبًِ تحت هسیطیت ثیف اظ نفط ث

ّبی زاذلی زچبض لَت وِ آى ؾبهبًِ زض هزوَع اظ ًظط ػبهل
اؾت ٍ زض نَضتی وِ هزوَع اهتیبظّب ووتط اظ نفط ثبقس، 

ّبی زاذلی زّس وِ ؾبهبًِ زض هزوَع اظ ًظط ػبهلًكبى هی
زچبض ضؼف اؾت. ّوچٌیي هزوَع اهتیبظّبی ٍظًی ّوِ 

چْبض هس ًظط لطاض  ّب ٍ تْسیسّب ػسزی ثیي یه ٍفطنت

زٌّسُ ٍاوٌف  تط ثبقس ًكبىگطفت، وِ ّطچِ ثِ چْبض ًعزیه
ّب ٍ ثِ حسالل ضؾبًسى احط ػبلی ؾبهبًِ زض اؾتفبزُ اظ فطنت

ثبقس. اظ عطف زیگط ّطچِ هزوَع اهتیبظّبی تْسیسّب هی
گط ػسم تَاًوٌسی تط ثبقس، ًكبىٍظًی ثِ ػسز یه ًعزیه
 ٍ پطّیع اظ تْسیسات ثَزُ اؾت. ّبؾبهبًِ زض اؾتفبزُ اظ فطنت

اؾت وِ زلت  02/0ػَاهل زاذلی ٍ ذبضری  یًطخ ًبؾبظگبض
 سزّ یضا ًكبى ه یظٍر ۀؿیلجَل همب لبثل 

ریسی بىذی راَبردَا با اظتفادٌ از ماتریط بروامٍايلًیت
QSPMکمی 

4 
 ضیعی اؾتطاتػیه ووی وِ هطحلِ  هبتطیؽ ثطًبهِ   

ى یه چبضچَة تحلیلی هَضز گیطی ًبم زاضز، ثِ ػٌَاتهوین
ی ایي هبتطیؽ هطاحل ظیط گیطز. ثطای تْیِاؾتفبزُ لطاض هی
 عی قسُ اؾت: 

ّب اثتسا ػَاهل زاذلی ٍ ذبضری ٍ اهتیبظ ٍظًی ّطیه اظ آى -
ی ضیعی اؾتطاتػیه هٌتمل قسُ، ؾپؽ ولیِثِ رسٍل ثطًبهِ

اؾتطاتػیْبی لبثل لجَل پیكٌْبز ٍ زض ضزیف ثبلای هبتطیؽ 
 اًس. ضیعی اؾتطاتػیه فْطؾت قسُبهِثطً
ثطای تؼییي رصاثیت ّط اؾتطاتػی زض یه هزوَػِ اظ  -

ّب زض تسٍیي ّط اؾتطاتػی، ّب، ثٌب ثِ اّویت آىاؾتطاتػی
قَز )ثطای تؼییي اهتیبظ رصاثیت، اظ زازُ هی 4تب  1اهتیبظی اظ 

ًفط اظ هترههیي ٍ ذجطگبى اؾتفبزُ قسُ اؾت(. ؾپؽ  10
ی  ّبی هطحلِآٍضزى روغ اهتیبظ رصاثیت، ٍظى ثطای ثِ زؾت

ی زٍم ضطة قسُ اؾت، ثسیي اٍل زض اهتیبظ رصاثیت هطحلِ
تطتیت هزوَع اهتیبظ رصاثیت ّطیه اظ ػَاهل ّط اؾتطاتػی ثِ 

 زؾت آهسُ اؾت. 
ضیعی اظ روغ اهتیبظّبی رصاثیت ّط ؾتَى رسٍل ثطًبهِ -

طاتػی ّب ثِ اؾتطاتػیه، اهتیبظ رصاثیت ًْبیی ّطیه اظ اؾت
ّبیی اؾت وِ اظ زٌّسُ اؾتطاتػیآیس، وِ ًكبىزؾت هی

 .تطی ثطذَضزاض ّؿتٌسرصاثیت ثیف
 

 بحث ي  وتایج
 در دي بخػ عًامل دريوی ي بیريوی  SWOTوتایج مذل 

ثِ  ثیطًٍی ٍ زضًٍی ػَاهل ثرف زٍ زض SWOTتحلیل    
اضظیبثی  تْسیس ٍ لَت، ضؼف، فطنت ًمبط هبتطیؽ نَضت
ثطاؾبؼ  IFE  ٍEFEزض هبتطیؽ  احطات زّیؾت. ٍظىقسُ ا
 اًزبم قسُ اؾت. AHP پطؾكٌبهِ ٍ ضٍـ ّبیزازُ تحلیل

اؾت وِ زلت  02/0ػَاهل زاذلی ٍ ذبضری  یًطخ ًبؾبظگبض
 زض ٍظى هحبؾجِ .سزّ یضا ًكبى ه یظٍر ۀؿیلجَل همب لبثل 

1- Environment Threat and Opportunity Profile                                                    2- External Factor Evaluation    

3- Internal Factor Evaluation                                                                                 4- Quantitative Strategic Planning Matrix                                                                                                           
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 18.................................  (ایلام اؾتبى هیوِ، آثریع حَظُ: هَضزی هغبلؼِ) SWOT ٍ QSPM هسل  اظ اؾتفبزُ ثب آثریع حَظُ ربهغ هسیطیت ضاّجطزی ؾٌس تْیِ

 هزوَع ثَزُ اؾت، ثغَضیىِ یه تب نفط ثیي ًوطات هحسٍزُ
 ّط یه قسُ ٍ ػسز ثبیس ّبهبتطیؽ اظ ّطوسام زض ضطایت

قسُ  تؼییي اّویت اؾبؼ ثط ٍ 4تب  1ثیي  اهتیبظی ثب ػبهل
 اؾت.

 

 (IFE) ماتریط ارزیابی عًامل داخلی
 ثطای حَظُ هیوِ زاذلی هحیظ ؾٌزف، هطحلِ ایي ّسف اظ
 هطحلِ ایي اؾت. زض آى ضؼف ٍ لَت ًمبط قٌبؾبیی
ٍ تؼییي هغبلؼِ  َضزه حَظُ ضؼف ٍ لَت ًمبط هْوتطیي

 (. 6گطزیس )رسٍل  زّی ٍظى
 

 ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًظطؾٌزی ٍ همبیؿبت ظٍری تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی ضؼف( زض حَظُ آثریع هیوِ ٍ )لَت زاذلی ػَاهل اضظیبثی هبتطیؽ -6رسٍل 
Table 6. Internal factors evaluation matrix (strength and weakness) of Meymeh watershed using from the survey 

method and pairwise comparisons of hierarchical analysis 

 

 (EFE)ماتریط ارزیابی عًامل خارجی 
 هَحط ثط حَظُ هیوِ ثیطًٍی ػَاهل ثطضؾی هطحلِ، ایي ّسف
اؾت.  ذبضری زض هحیظ هَرَز تْسیسّبی ٍ ّبفطنت قبهل

 هَضز حَظُ ّب ٍ تْسیسّبیفطنت تطیيهْن هطحلِ ایي زض
 (. 7گطزیس )رسٍل  زّیٍظى ٍ هكرم هغبلؼِ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اهتیبظ ٍظًی اهتیبظ ٍظى ػَاهل اؾتطاتػیه زاذلی
    ًمبط لَت

 108/0 3 036/0 حَظُ ذبن ٍ آة هٌبثغ غٌی ثَهی زاًف ٍ وطزُ تحهیل ٍ فؼبل ٍ هبّط اًؿبًی ًیطٍی ٍ ؾبظهبًی ثبلای ظطفیت -1
 099/0 3 033/0 حَظُ  زض ثبغبت ٍ ظضاػی هحهَلات تٌَع -2

 212/0 4 053/0 زائوی ٍ پطآة ّبی ضٍزذبًِ ٍرَز -3
 168/0 4 042/0 هٌغمِ زض آة پط ّبی چكوِ ٍرَز -4

 18/0 4 045/0 اضتجبعی ّبی ضاُ ٍرَز ٍ قْط ثِ ًعزیىی -5
 108/0 3 036/0 هٌغمِ وكبٍضظاى ثبلا تزطثِ ٍ ؾَاز ؾغح-6

 108/0 3 036/0 هسیطاى ثب هحلی رَاهغ ًعزیه اضتجبط-7
 108/0 3 036/0 هٌغمِ زض زؾتی نٌبیغ -(نٌؼتی ٍ زاضٍیی گیبّبى) فطػی زضآهسظایی هٌبثغ ٍرَز-8

 152/0 4 038/0 هكبضوتی ّبی فؼبلیت ثِ هطزم توبیل-9
 129/0 3 043/0 زؾتطؼ لبثل وبضگطی ًیطٍی-10

 164/0 4 041/0 حَظُ زض ثَهی ربًَضاى َزٍر ٍ هتٌَع گیبّی پَقف-11
 216/0 4 054/0 حَظُ زض اوَتَضیؿتی ٍ تفطیحی ّبی ربشثِ اًَاع ٍرَز-12
 111/0 3 037/0 آى ًعزیىی یب حَظُ زض اًطغی هٌبثغ ٍ ؾَذت فطاّوی-13

    ًمبط ضؼف
 033/0 1 033/0 آثی فطؾبیف هیعاى ثَزى ثبلا-1

 056/0 2 028/0 حَظُ زؾتطؼ زض ذبن ٍ آة هٌبثغ فهلی ًَؾبى -2
 036/0 1 036/0 وبضثطزی ّبی همیبؼ زض عجیؼی هٌبثغ ٍ وكبٍضظی آهبیف ًساقتي -هٌبؾت وبقت الگَی ًساقتي-3

 066/0 2 033/0 تجسیلی نٌبیغ فمساى ٍ فطٍـ ثبظاض-4
 031/0 1 031/0 حَظُ ؾغح زض  ّب وبضثطی تغیط ًبهغلَة احطات-5

 029/0 1 029/0 ثْبض ٍ ظهؿتبى فهل زض حَظُ ّبی ضٍزذبًِ یؾیلاث ًبهٌبؾت ضغین-6
 06/0 2 03/0 (رٌگل ٍ هطتغ) پبیِ هٌبثغ ثِ هطزم هؼیكت قسیس ٍاثؿتگی-7

 056/0 2 028/0 هطتجظ اهَض زض زٍلتی ّبی زؾتگبُ وبضی هَاظی -گیطی تهوین هطاوع زض ٍیػُ ثِ هسیطاى تغیط-8
 068/0 2 034/0 ثیىبضی ٍ فمط ٍ حَظُ اعطاف ضٍؾتبّبی زض رَاى ًیطٍی هبًسگبضی توبیل ػسم-9

 062/0 2 031/0 هحلی رَاهغ هبلىی ذطزُ-10
 027/0 1 027/0 حَظُ زض هَرَز پبیِ هٌبثغ اظ ضٍیِ ثی ثطزاضی ثْطُ-11

 046/0 2 023/0 حَظُ زض غیطهزبظ قىبض-12
 05/0 2 025/0 عجیؼی بثغهٌ ٍ ظیؿتی هحیظ هؿبئل اّویت اظ هحلی ربهؼِ ثبلای آگبّی ػسم-13

 03/0 1 03/0 هحلی ربهؼِ ذبًَاض ّعیٌِ ٍ زضآهس تؼبزل ػسم-14
 104/0 2 052/0 هحلی ربهؼِ  زض قْطًكیٌی ثِ توبیل ٍ هْبرطت-15

 617/2  1 روغ
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19............. ....................................................................................................... 1400 پبییع ٍ ظهؿتبى/ 24 قوبضُ/ ّنزٍاظز ؾبل آثریع حَظُ هسیطیت پػٍّكٌبهِ  

 حلیل ؾلؿلِ هطاتجیثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًظطؾٌزی ٍ همبیؿبت ظٍری ت ذبضری )فطنت ٍ تْسیس( زض حَظُ آثریع هیوِ ػَاهل اضظیبثی هبتطیؽ -7رسٍل 
Table 7. External factors evaluation matrix (opportunity and threat) of Meymeh watershed using from the survey  
             method and pairwise comparisons of hierarchical analysis  

 اهتیبظ ٍظًی اهتیبظ ٍظى ػَاهل اؾتطاتػیه ذبضری
    ّبفطنت

 153/0 3 051/0 ظیؿت ًگبُ ٍیػُ لَاًیي ٍ اؾٌبز ثبلازؾتی ثِ ثحج هٌبثغ عجیؼی ٍ هحیظ -1
 189/0 3 063/0 ّبی هلی زض اؾتبى گصاضی فطاّن ثَزى اهىبى ؾطهبیِ -2

 124/0 4 031/0 ّبی ثبلا ی هسیطیتی اؾتبى ٍرَز هؿئَلاى هحلی زض ضزُ -3
 129/0 3 043/0 بىّب( زض  اؾت ّبی فؼبل )ؾوي NGOٍرَز  -4

 165/0 3 055/0 ًگبُ ٍیػُ ثِ  گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن زض ؾغح اؾتبًی ٍ هلی-5
 196/0 4 049/0 ّب، ػطف ٍ آزاة ٍ ضؾَم هحلی زض تهَیت لَاًیي حبون ثط اؾتبى ٍ هٌغمِ هطثَعِ زض ًظط گطفتي اضظـ-6

 232/0 4 058/0 عجیؼی ارطا قسُ زض حَظُاؾتفبزُ اظ ًیطٍی وبض ربهؼِ هحلی زض ارطای پطٍغُ ّبی هٌبثغ  -7
 156/0 3 052/0 حَظُ ثطای ؾبوٌیي هحلی اعطاف تَلیس ٍ وبض ثبظاضّبی اظ زضآهس فطاّن ثَزى اهىبى وؿت  -8

 138/0 3 046/0 ...( ٍ زضهبًی هطاوع) ایلام قْط ثب هخجت ای حبقیِ احط -9
    تْسیسّب 

 1/0 2 05/0 زاضاى( ًكیٌبى )ؾطهبیِ اضاضی حَظُ ثطای احساث ذبًِ ثبؽ  ثطای ذَـتمبضب ثطای ٍاگصاضی ٍ تغییط وبضثطی  -1
 073/0 1 073/0 پیبهسّبی هٌفی تغیط اللین ثب تَرِ ثِ احطپصیطی لغؼی هٌبثغ عجیؼی اؾتبى -2
 076/0 2 038/0 اهىبى تفىیه هؿتخٌیبت ٍ فطٍـ آى ثِ هتوَلیي زض ثرف هٌبثغ عجیؼی -3

 047/0 1 047/0 ن ظًسگی ثط پبیِ هطتغ زض ؾغح اؾتبىافعایف ًطخ تط -4
 094/0 2 047/0 تأحیطپصیطی هٌفی فطٍـ هحهَلات تَلیسقسُ تَؾظ وكبٍضظاى ٍ ثبغساضاى اؾتبى اظ ٍاضزات -5

ٌس اؾتیلای نٌبیغ تجسیلی فطاهطظی زض تَلیسات هطتجظ ثب هٌبثغ عجیؼی اؾتبى )ذطٍد هَاز اٍلیِ ذبم ٍ ٍضٍز هحهَلات فطآی -6
 قسُ(

052/0 2 104/0 

 066/0 1 066/0 ظیؿت ٍ هٌبثغ عجیؼی اظ اػتجبضات اؾتبى ّبی هحیظ ون ثَزى ؾْن ثَزرِ-7
 063/0 1 063/0 ظیؿت اؾتبى تجؼبت هٌفی آى زض هٌبثغ عجیؼی ٍ هحیظ ّزَم ضیعگطزّب ٍ -8

زض اوَؾیؿتن ّبی عجیؼی  ای گًَِ ًمطاوا ٍ ظیؿتی تٌَع وبّف ظایی ثطثیبثبى ٍ ؾیل ذكىؿبلی، تجریط، گطهبیف، احط -9
 اؾتبى

063/0 1 063/0 

 053/0 1 053/0 ّبی اؾتبى ٍرَز ػَاهل ترطیجی ٍ آلَزگی زض رٌگل -10
 221/2  1 روغ

  
بىذی ماتریط عًامل داخلی ي خارجی با آوالیس ي رتبٍ

 (AHP)اظتفادٌ از تحلیل ظلعلٍ مراتبی 
س تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی ٍظى زض ایي هطحلِ ثب اؾتفبزُ اظ فطآیٌ

ٍ  8ّب تؼییي قس )رساٍل ّب ٍ قبذملفِؤّطیه اظ اثؼبز، ه
9.) 

 ثٌسی ػَاهل زاذلی ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجیّب ٍ ضتجٍِظى هؤلفِ -8رسٍل 
 Table 8. Weight of components and ranking of internal factors using hierarchical analysis method

 
 
 

 ضتجِ AHPٍظى ثطاؾبؼ  ػَاهل اؾتطاتػیه زاذلی

   ًمبط لَت
 غٌی ثَهی زاًف ٍ وطزُ تحهیل ٍ فؼبل ٍ هبّط یاًؿبً ًیطٍی ٍ ؾبظهبًی ثبلای ظطفیت-1

 1 0/0571 حَظُ  ذبن ٍ آة هٌبثغ

 5 0/0443 حَظُ  زض ثبغبت ٍ ظضاػی هحهَلات تٌَع -2
 11 0/0407 زائوی ٍ پطآة ّبی ضٍزذبًِ ٍرَز -3
 17 0/0346 هٌغمِ زض آة پط ّبی چكوِ ٍرَز -4

 21 0/0291 اضتجبعی ّبی ضاُ ٍرَز ٍ قْط ثِ ًعزیىی -5
 18 0/0344 هٌغمِ وكبٍضظاى ثبلا تزطثِ ٍ ؾَاز ؾغح-6

 2 0/0450 هسیطاى ثب هحلی رَاهغ ًعزیه اضتجبط-7
 27 0/0186 هٌغمِ زض زؾتی نٌبیغ -(نٌؼتی ٍ زاضٍیی گیبّبى) فطػی زضآهسظایی هٌبثغ ٍرَز-8

 15 0/0350 هكبضوتی ّبی فؼبلیت ثِ هطزم توبیل-9
 14 0/0375 ؼزؾتط لبثل وبضگطی ًیطٍی-10

 10 0/0412 حَظُ زض ثَهی ربًَضاى ٍرَز ٍ هتٌَع گیبّی پَقف-11
 19 0/0324 حَظُ زض اوَتَضیؿتی ٍ تفطیحی ّبی ربشثِ اًَاع ٍرَز-12
 25 0/0235 آى ًعزیىی یب حَظُ زض اًطغی هٌبثغ ٍ ؾَذت فطاّوی-13

   ًمبط ضؼف
 13 0/0379 آثی فطؾبیف هیعاى ثَزى ثبلا-1

 6 0/0436 حَظُ زؾتطؼ زض ذبن ٍ آة هٌبثغ فهلی ًَؾبى -2
 7 0/0435 وبضثطزی ّبی همیبؼ زض عجیؼی هٌبثغ ٍ وكبٍضظی آهبیف ًساقتي -هٌبؾت وبقت الگَی ًساقتي-3

 7 0/0435 تجسیلی نٌبیغ فمساى ٍ فطٍـ ثبظاض-4
 24 0/0241 حَظُ ؾغح زض  ّب وبضثطی تغیط ًبهغلَة احطات-5

 26 0/0224 ثْبض ٍ ظهؿتبى فهل زض حَظُ ّبی ضٍزذبًِ ثیؾیلا ًبهٌبؾت ضغین-6
 2 0/0450 (رٌگل ٍ هطتغ) پبیِ هٌبثغ ثِ هطزم هؼیكت قسیس ٍاثؿتگی-7

 22 0/0257 هطتجظ اهَض زض زٍلتی ّبی زؾتگبُ وبضی هَاظی -گیطی تهوین هطاوع زض ٍیػُ ثِ هسیطاى تغیط-8
 4 0/0444 ثیىبضی ٍ فمط ٍ حَظُ اعطاف ضٍؾتبّبی زض رَاى ًیطٍی هبًسگبضی توبیل ػسم-9

 9 0/0417 هحلی رَاهغ هبلىی ذطزُ-10
 12 0/0386 حَظُ زض هَرَز پبیِ هٌبثغ اظ ضٍیِ ثی ثطزاضی ثْطُ-11

 28 0/0154 حَظُ زض غیطهزبظ قىبض-12
 16 0/0347 عجیؼی هٌبثغ ٍ ظیؿتی هحیظ هؿبئل اّویت اظ هحلی ربهؼِ ثبلای آگبّی ػسم-13

 20 0/0294 هحلی ربهؼِ ذبًَاض ّعیٌِ ٍ زضآهس تؼبزل ػسم-14
 22 0/0257 هحلی ربهؼِ  زض قْطًكیٌی ثِ توبیل ٍ هْبرطت-15
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 20.......... ....................... (ایلام اؾتبى هیوِ، آثریع حَظُ: هَضزی هغبلؼِ) SWOT ٍ QSPM هسل  اظ اؾتفبزُ ثب آثریع حَظُ ربهغ هسیطیت ضاّجطزی ؾٌس تْیِ

 فبزُ اظ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجیثٌسی ػَاهل ذبضری ثب اؾتّب ٍ ضتجٍِظى هؤلفِ -9رسٍل 
Table 9. Weight of components and ranking of external factors using hierarchical analysis method 

 ضتجِ AHPٍظى ثطاؾبؼ  ػَاهل اؾتطاتػیه ذبضری
   بّفطنت

 1 0/0718 ظیؿت ًگبُ ٍیػُ لَاًیي ٍ اؾٌبز ثبلازؾتی ثِ ثحج هٌبثغ عجیؼی ٍ هحیظ-1
 6 0/0590 ّبی هلی زض اؾتبى گصاضی فطاّن ثَزى اهىبى ؾطهبیِ-2

 5 0/0611 ّبی ثبلا ی هسیطیتی اؾتبى ٍرَز هؿئَلاى هحلی زض ضزُ-3
 19 0/0355 ّب( زض  اؾتبى ّبی فؼبل )ؾوي NGOٍرَز  -4

 17 0/0425 ًگبُ ٍیػُ ثِ  گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن زض ؾغح اؾتبًی ٍ هلی-5
 18 0/0359 ّب، ػطف ٍ آزاة ٍ ضؾَم هحلی زض تهَیت لَاًیي حبون ثط اؾتبى ٍ هٌغمِ هطثَعِ اضظـ زض ًظط گطفتي-6

 15 0/0449 اؾتفبزُ اظ ًیطٍی وبض ربهؼِ هحلی زض ارطای پطٍغُ ّبی هٌبثغ عجیؼی ارطا قسُ زض حَظُ -7
 4 0/0631 وٌیي هحلیحَظُ ثطای ؾب اعطاف تَلیس ٍ وبض ثبظاضّبی اظ زضآهس فطاّن ثَزى اهىبى وؿت  -8

 7 0/0579 ...( ٍ زضهبًی هطاوع) ایلام قْط ثب هخجت ای حبقیِ احط -9
   تْسیسّب

 12 0/0488 زاضاى( ًكیٌبى )ؾطهبیِ تمبضب ثطای ٍاگصاضی ٍ تغییط وبضثطی اضاضی حَظُ ثطای احساث ذبًِ ثبؽ  ثطای ذَـ-1
 11 0/0490 ی هٌبثغ عجیؼی اؾتبىپیبهسّبی هٌفی تغیط اللین ثب تَرِ ثِ احطپصیطی لغؼ-2
 10 0/0535 اهىبى تفىیه هؿتخٌیبت ٍ فطٍـ آى ثِ هتوَلیي زض ثرف هٌبثغ عجیؼی-3

 16 0/0435 افعایف ًطخ تطن ظًسگی ثط پبیِ هطتغ زض ؾغح اؾتبى-4
 14 0/0454 تأحیطپصیطی هٌفی فطٍـ هحهَلات تَلیسقسُ تَؾظ وكبٍضظاى ٍ ثبغساضاى اؾتبى اظ ٍاضزات-5

اؾتیلای نٌبیغ تجسیلی فطاهطظی زض تَلیسات هطتجظ ثب هٌبثغ عجیؼی اؾتبى )ذطٍد هَاز اٍلیِ ذبم ٍ ٍضٍز هحهَلات فطآیٌس -6
 قسُ(

0/0650 2 

 8 0/0558 ظیؿت ٍ هٌبثغ عجیؼی اظ اػتجبضات اؾتبى ّبی هحیظ ون ثَزى ؾْن ثَزرِ-7
 9 0/0545 ظیؿت اؾتبى ظتجؼبت هٌفی آى زض هٌبثغ عجیؼی ٍ هحی ّزَم ضیعگطزّب ٍ-8

زض اوَؾیؿتن ّبی عجیؼی  ای گًَِ اًمطاو ٍ ظیؿتی تٌَع وبّف ظایی ثطثیبثبى ٍ ؾیل ذكىؿبلی، تجریط، گطهبیف، احط-9
 اؾتبى

0/0642 3 

 13 0/0486 ّبی اؾتبى ٍرَز ػَاهل ترطیجی ٍ آلَزگی زض رٌگل-10

 
َای راَبردی مذیریت اظتراتصیک حًزٌ بر اظتراتصی

 SWOTاظاض ريغ 

 ٍ زاذلی ػَاهل تزعیِ ٍ تحلیل ّبیرسٍل اظ اؾتفبزُ ثب   
 رْت زض اؾتطاتػیه ػَاهل آًْب، هْوتطیي تطویت ٍ ذبضری

 آثریع حَظُ ضاّجطزی اؾتطاتػیه ٍ ضیعی هسیطیت ٍ ثطًبهِ
 ظیط نَضتِ ث پیكٌْبزی ّبیس وِ اؾتطاتػیقسً اًزبم هیوِ
 ّؿتٌس:  تكطیح لبثل

 

 (SO) تُاجمی -راَبردَای رقابتی
ؾبظی ًمبط لَت حساوخط - حساوخط ثط توطوع ضاّجطزّب ایي زض 

هٌسی ّبی ثیطًٍی اؾت ٍ ّط پسیسُ ثطای ثْطُزضًٍی ٍ فطنت
ّطچِ ثیكتط اظ فطنتْبی هحیظ ثیطًٍی زض تلاـ اؾت وِ اظ 

یي اؾبؼ تَاًوٌسی ًمبط لَت ذَز حساوخط ثْطُ ضا ثطزُ ٍ ثط ا
ّب ثِ ّب ٍ فطنتّبیف ضا ثب اؾتفبزُ اظ ایي لَتٍ لبثلیت

 (.10حساوخط هوىي ثطؾبًس )رسٍل 

 
 تْبروی -ّبی ضلبثتیاؾتطاتػی  -10رسٍل 

Table 10. Competitive-aggressive strategies 

  
 (ST)راَبردَای اقتضایی یا تىًع 

تَاًجركی ثِ  ؾبظی زضحسالل-حساوخط ثط هجتٌی ضاّجطز ایي
 پبیِ ثط ٍ ثَزُ هتوطوع ثیطًٍی تْسیسّبی ٍ ًمبط لَت زضًٍی

 تْسیسات ثب همبثلِ ثطای ؾیؿتن ّبیلَت اظ گطفتيثْطُ 
 (.11قَز )رسٍل  هی تسٍیي ذبضری

 
 ّبی التضبییاؾتطاتػی -11رسٍل 

Table 11. Contingency strategies 

 
  

 ّب...ثطاؾبؼ ًمبط لَت ٍ فطنت راَبردَا کذ
SO1 ّبی شذیطُ آة ثطای تَؾؼِ پطٍغُ ّبی هلی رصة ؾطهبیِ گصاضی S1, S3, S4, O1 , O2,  O7 
SO2 تَؾؼِ ظیطؾبذتْبی حول ٍ ًملی حَظُ ثِ هٌظَض تَؾؼِ گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن S3, S4 , S5, S8, S11, S12, O2, O4, O5, O9 
SO3 تَؾؼِ هكبضوت هطزهی زض ظهیٌِ ّبی هحهَلات فطػی حَظُ ٍ هحهَلات ظضاػی ٍ ثبغبت S1 S2, S6, S7, S8 S9, , S10, O3, O4, O7,  O8 
SO4 ِزّی ثِ ربهؼِ هحلی ّبی چٌس هٌظَضُ ههبضف ٍ وبضثطی آة ثب هكبضوت ٍ ؾْن تَؾؼِ ثطًبه S1 S3, S4  S6, S7, S9, , S10, S13, O2, O3, O4, O6, , O7 

 ثطاؾبؼ ًمبط لَت ٍ تْسیسّب... ضاّجطزّب وس
ST1 ُّبی حَظُطای وبّف ترطیت ٍ آلَزگی رٌگلّبی هٌغمِ ثاؾتفبزُ اظ زاًف ثَهی هٌغمِ ٍ تَاى ػلوی زاًكگب S1, S6, S7, S9, T2, T9, T10 

ST2 
افعایف زضآهس ذبًَاضّبی ربهؼِ هحلی ثب تَؾؼِ زضآهسظایی فطػی اظ هٌبثغ عجیؼی )گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن، گیبّبى 

 S3, S4 , S5, S8, S9 S11, S12,  T4, T5, T6 زاضٍیی ٍ...(

ST3 ؾبظهبًی ٍ ثَهی هٌغمِ ثطای همبثلِ ثب تجؼبت هٌفی تغییط اللین اؾتفبزُ اظ ظطفیت ثبلای S1, S6, S7, S9, S10  T2, T8, T9, T10 
ST4 ذَاضی زض حَظُحفظ عجیؼت ٍ هٌبثغ پبیِ حَظُ ثب ارطا ٍ تهَیت لَاًیي ؾرتگیطاًِ رْت رلَگیطی اظ ظهیي S3, S4, S11, S12,  T1, T3, T6, T7 
ST5 ػی ٍ ثبغبت حَظُ ثب تَؾؼِ ثیوِ هحهَلات وكبٍضظیحوبیت اظ هحهَلات ظضا S2, S6, T4, T5, T6 
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 (WO) اوطباقی یا بازوگری راَبردَای
 ثب تب زاضز حساوخط تلاـ -لحسال ضاّجطز یب اًغجبلی ضاّجطز
 ّبیفطنت اظ ضا بزُاؾتف حساوخط ثتَاًس ّباظ ضؼف وبؾتي
  ذَز ذبضری هحیظ زض اؾت هوىي ؾبظهبى ثجطز. یه هَرَز

 

 ّبیضؼف ٍلی ثِ ٍاؾغِ قَز ّبییفطنت ٍرَز هتَرِ
 چٌیي ًجبقس. زض آى اظ ثطزاضی ثْطُ ثِ لبزض ذَز ؾبظهبًی
 اظ اؾتفبزُ اهىبى تَاًسهی اًغجبلی ضاّجطز اتربش قطایغی
 (. 1)رسٍل  آٍضز ضا فطاّن فطنت

 

 (WOّبی اًغجبلی )اؾتطاتػی -12سٍل ر
Table 12. Adaptive strategies (WO) 

 
ؾبظی ٍ ثب ّسف وبّف حسالل  -حسالل هجٌبی ثط ضاّجطز ایي  (WT) تذافعی راَبردَای

 (. 13ّب ٍ تْسیسّبؾت )رسٍل ضؼف
 

 (WTفؼی )ّبی تسااؾتطاتػی -13رسٍل 
Table 13.  Defense strategies (WT) 

 
 ّوچٌیي ٍ ضؼف ٍ لَت ًمبط ثٌسیاٍلَیت اظ حبنل ًتبیذ   

زاذلی ٍ ذبضری  ػَاهل هبتطیؽ اضظیبثی اظ حبنل اضظیبثی
یؼٌی  S3زّس وِ زض گطٍُ ًمبط لَت، هی ًكبى (7تب  6ل)رسٍ

ثِ  364/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ّبی پطآة ٍ زائوی ٍرَز ضٍزذبًِ"
ًساقتي "یؼٌی  W3تطیي ًمغِ لَت ٍ ّوچٌیي ػٌَاى هْن

ًساقتي آهبیف وكبٍضظی ٍ هٌبثغ  -الگَی وبقت هٌبؾت
ثِ  312/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ّبی وبضثطزی عجیؼی زض همیبؼ

 تطیي ًمغِ ضؼف حَظُ آثریع هیوِ هغطح  َاى هْنػٌ
 ثبقٌس. هی

هكبضوت زازى ربهؼِ هحلی "یؼٌی  O7ّب ًیع فطنت گطٍُ زض
ثِ  351/0ثب اهتیبظ ٍظًی  "ّبی هٌبثغ عجیؼیزض ارطای پطٍغُ

پیبهسّبی هٌفی "یؼٌی  T2تطیي فطنت ٍ ّوچٌیي ػٌَاى هْن
ثِ  "عجیؼی اؾتبى تغیط اللین ثب تَرِ ثِ احطپصیطی لغؼی هٌبثغ

(، 2ثبقس. زض ایي ضاؾتب، قىل )ػٌَاى هْوتطیي تْسیس حَظُ هی
 IFEّبی ًوَزاض تبض ػٌىجَتی ًتبیذ حبنل اظ تكىیل هبتطیؽ

 ٍEFE زّس.ّب ضا ًكبى هیٍ ٍظى اؾتطاتػی 

 
 ّبٍ ٍظى اؾتطاتػی IFE  ٍEFEّبی  ًوَزاض تبض ػٌىجَتی ًتبیذ حبنل اظ تكىیل هبتطیؽ -2قىل 

Figure 2. Spider web diagram results of IFE and EFE matrices and the weight of strategies 

 بّثطاؾبؼ ًمبط ضؼف ٍ فطنت ضاّجطزّب وس
WO1 ِضیعی ثطای ارطای آًْبحفظ هٌبثغ پبیِ ٍ فَى ٍ فلَض حَظُ ثب تهَیت لَاًیي هٌبؾت ٍ ثطًبه W1, W6, W7, W11, W12, W13, O1, O3, O4, O6,  O7, 

O8, O9 

WO2 
زّی ثِ ربهؼِ هحلی اظ هحل ؾبیط  ّبی هٌبثغ عجیؼی ٍ ؾْن افعایف هكبضوت هطزم زض ارطای پطٍغُ

 W4, W7, W9, W14, W15, O1, O2, O4, O5, O6,  O7 زضآهسّبی هطتجظ ثب هٌبثغ عجیؼی

WO3 
اػغبی ٍام ٍ تؿْیلات ثب قطایظ ٍیػُ ثِ وكبٍضظاى هٌغمِ ثب ّسف انلاح یب وبّف اؾتفبزُ اظ 

 W3, W5, W9, W10,  W11, W15, O1, O3 بی ًبهٌبؾت وكت ٍ ظضعضٍقْ

WO4 
ًگبُ ٍیػُ ٍ ّوبٌّگی ثیكتط هؿئَلیي زض هؿبئل هحیظ ظیؿت ٍ هٌبثغ عجیؼی ثطای رلَگیطی یب ضفغ 

 W1, W3, W5, W7, W8, W11, W12, O1, O3, O4, O6, O9 هكىلات حَظُ اظ لجیل فطؾبیف آثی ثبلا، تغییط وبضثطی ٍ...

WO5 
تمَیت هسیطیت ؾبظهبًی ٍ حوبیت اظ زاًف ثَهی ثطای همبثلِ ثب احطات هٌفی تغییطات ٍ ًَؾبًبت اللیوی 

 ,W12, W6, O3, O4, O6 حَظُ

 ّب...ثطاؾبؼ ًمبط ضؼف ٍ فطنت ضاّجطزّب وس
WT1 گیطی ٍ زضآهس ربهؼِ هحلیایزبز تؼبًٍی ّبی هطتؼساضی ٍ آثریعزاضی ثِ هٌظَض افعایف لسضت تهوین W4, W7, W9, W10, W13, W14, W15, T4, T5, T6 
WT2  زض هسیطیت یىپبضچِ هٌبثغ پبیِ حَظُ ٍ نیبًت اظ اضاضی هلیتمَیت اًؿزبم هطزهی ٍ ؾبظهبًی W3, W7, W8, W11, W12, W13 T4, T5, T6 

WT3 
ضیعی ٍ پیگیطی هسیطیت ؾیبؾی ٍ هٌبثغ عجیؼی اؾتبى ثطای تهَیت عطحْبی هلی ٍ فطاهلی زض ظهیٌِ  ثطًبهِ

 ,W2, W5, W8, W13,  T2, T7, T8 T9, T10 تغییط اللین ٍ هجبضظُ ثب ضیعگطزّب

WT4 
تلاـ زض رْت یىپبضچِ ؾبظی اضاضی حَظُ ٍ افعایف وكت تزبضی ثِ هٌظَض افعایف ػولىطز هحهَلات 

 W3,W4, W5, W7, W9, W14, W15, T4, T5, T6 وكبٍضظی
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 22.......... ....................... (ایلام اؾتبى هیوِ، آثریع حَظُ: هَضزی هغبلؼِ) SWOT ٍ QSPM هسل  اظ اؾتفبزُ ثب آثریع حَظُ ربهغ هسیطیت ضاّجطزی ؾٌس تْیِ

زّس وِ ٍضؼیت حَظُ هَضز هغبلؼِ ایي ًوَزاض ًكبى هی   
رْت تْیِ ؾٌس ضاّجطزی هسیطیت ربهغ حَظُ آثریع، ضٍ ثِ 

زاضز. ثِ ػجبضتی ایي ضاّجطز ثِ  STؾَی ضاّجطزّبی تٌَع یب 
گیطی ثیف اظ پیف اظ ضاّجطز ثْیٌِ هغطح ثَزُ ٍ ثْطُػٌَاى 

ّب ضا ثطای غلجِ ثط تْسیسّبی احتوبلی پیف ضٍ هغلجس. لَت
ثطای هسیطیت ربهغ  WTپؽ اظ آى ضاّجطزّبی تسافؼی یب 

حَظُ آثریع هیوِ وبضؾبظ ثَزُ ٍ ثبیؿتی ثب اؾتفبزُ اظ 
ا ّب، تْسیسّبی هسیطیت هٌغمِ ضضاّىبضّبیی ثِ غلجِ ثط ضؼف

وٌتطل ٍ ٍضؼیت التهبزی، فطٌّگی ٍ ارتوبػی هطزم هٌغمِ 
ضا ثْجَز ثركیس. زض ًْبیت هغبثك ثب هؿبحت اقغبل قسُ 

ٍ ًیع ضاّجطزّبی ثبظًگطی یب  SOتَؾظ ضاّجطزّبی ضلبثتی یب 
WOتط ٍالغ ، وِ ثِ تطتیت زض ؾغَح ثؼسی ٍ ون اّویت

 تَاى چٌیي اظْبض زاقت وِ اًس، ثِ ًَػی هیقسُ
ّبی هٌغمِ ضا ًگط هٌغمِ ثبیؿتی فطنتّبی آیٌسُضیعیِثطًبه

ّب، ّوَاضُ هس ًظط ّب ٍ غلجِ ثط ضؼفزض ضاؾتبی تَؾؼِ لَت
 .زٌّسلطاض 

 QSPMوتایج ماتریط کمی 
زض حبلت اؾتبًساضز، روغ اهتیبظّبی ّط ضاّجطز، ًكبًگط     

قبى ثِ ضاّجطز ثطتط اؾت. زض ایٌزب ضاّجطزّب ثط هجٌبی اٍلَیت
تَاى ّط ضاّجطز ضا ثِ تَرِ ثِ قًَس وِ هی زؾتِ تمؿین هیؾِ 

تمسم اٍلَیت آى ثِ ارطا زضآٍضز، وِ ثِ عجغ تمسم آًْب، رْت 
تؿطیغ زض هطتفغ وطزى هؿبئل ٍ هكىلات حَظُ هؤحط ٍالغ 

 (.18تب   14 ذَاّس قس )رسٍل 

 
 SOّبی ثطای اؾتطاتػی QSPMووی  هبتطیؽ -14رسٍل 

Table 14. QSPM quantitative matrix for SO strategies 

 ٍظى ػَاهل

SO 
SO1 SO2 SO3 SO4 

ًوطُ  روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت
 روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت روغ اهتیبظ رصاثیت

S1 075/0 2 15/0 1 075/0 3 225/0 3 225/0 
S2 072/0 1 072/0 1 072/0 1 072/0 2 072/0 
S3 091/0 3 273/0 1 091/0 2 182/0 1 091/0 
S4 088/0 4 352/0 3 264/0 4 352/0 1 088/0 
S5 072/0 1 072/0 2 144/0 4 288/0 4 288/0 
S6 07/0 1 07/0 2 14/0 1 07/0 1 07/0 
S7 07/0 1 07/0 4 28/0 1 07/0 3 21/0 
S8 07/0 2 14/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 
S9 071/0 2 142/0 1 071/0 2 142/0 1 071/0 
S10 079/0 1 079/0 2 158/0 3 237/0 1 079/0 
S11 078/0 3 234/0 3 234/0 3 234/0 2 156/0 
S12 089/0 1 089/0 3 267/0 1 089/0 2 178/0 
S13 075/0 1 075/0 1 075/0 1 075/0 3 225/0 
O1 106/0 2 212/0 2 212/0 1 106/0 1 106/0 
O2 134/0 4 536/0 1 134/0 2 268/0 1 134/0 
O3 101/0 1 101/0 4 404/0 3 303/0 3 303/0 
O4 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 
O5 118/0 2 236/0 2 236/0 4 472/0 1 118/0 
O6 107/0 2 214/0 3 321/0 2 214/0 2 214/0 
O7 117/0 3 351/0 1 117/0 2 234/0 3 351/0 
O8 119/0 4 476/0 1 119/0 2 238/0 4 476/0 
O9 099/0 1 099/0 2 198/0 2 198/0 1 099/0 
 723/3 - 238/4 - 781/3 - 142/4 - - روغ
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 STّبی ثطای اؾتطاتػی QSPMووی  هبتطیؽ -15رسٍل 
Table 15. QSPM quantitative matrix for ST strategies 

 
 WOّبی ثطای اؾتطاتػی QSPMووی  تطیؽهب -16رسٍل 

Table 16. QSPM quantitative matrix for WO strategies 

 ٍظى ػَاهل

ST 

ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 

ًوطُ 
 رصاثیت

روغ 
 اهتیبظ

ًوطُ 
ًوطُ  روغ اهتیبظ رصاثیت

 رصاثیت
روغ 
 اهتیبظ

ًوطُ 
 رصاثیت

روغ 
 اهتیبظ

ًوطُ 
 روغ اهتیبظ رصاثیت

S1 075/0 2 15/0 2 15/0 3 225/0 2 15/0 1 075/0 
S2 072/0 2 142/0 3 216/0 1 072/0 1 072/0 1 072/0 
S3 091/0 3 273/0 1 091/0 2 182/0 1 091/0 2 182/0 
S4 088/0 4 352/0 1 088/0 2 176/0 1 088/0 2 176/0 
S5 072/0 2 144/0 1 072/0 2 144/0 1 072/0 3 216/0 
S6 07/0 1 07/0 3 21/0 2 14/0 1 07/0 4 28/0 
S7 07/0 1 07/0 4 28/0 2 14/0 1 07/0 3 21/0 
S8 07/0 1 07/0 4 28/0 2 14/0 1 07/0 3 21/0 
S9 071/0 3 213/0 1 071/0 2 142/0 1 071/0 1 071/0 
S10 079/0 1 079/0 1 079/0 2 158/0 2 158/0 1 079/0 
S11 078/0 1 078/0 1 078/0 3 234/0 2 156/0 2 156/0 
S12 089/0 1 089/0 2 178/0 1 089/0 2 178/0 2 178/0 
S13 075/0 4 3/0 2 15/0 1 075/0 2 15/0 2 15/0 
T1 082/0 2 164/0 2 164/0 4 328/0 2 164/0 2 164/0 
T2 127/0 1 127/0 3 381/0 4 508/0 2 254/0 2 254/0 
T3 077/0 1 077/0 3 231/0 4 308/0 4 308/0 4 308/0 
T4 083/0 2 166/0 2 166/0 2 166/0 1 083/0 4 344/0 
T5 083/0 1 083/0 2 166/0 2 166/0 1 083/0 1 083/0 
T6 088/0 2 196/0 1 088/0 1 088/0 3 264/0 1 088/0 
T7 112/0 2 224/0 1 112/0 1 112/0 3 336/0 1 112/0 
T8 121/0 3 363/0 1 121/0 1 121/0 3 363/0 1 121/0 
T9 111/0 3 333/0 1 111/0 1 111/0 1 111/0 1 111/0 
T10 117/0 1 117/0 4 468/0 2 234/0 1 117/0 1 117/0 
 432/4 - 479/3 - 893/3 - 951/3 - 88/3 - - روغ

 ٍظى ػَاهل

WO 

WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 

ًوطُ 
ًوطُ  روغ اهتیبظ رصاثیت

 رصاثیت
روغ 
 اهتیبظ

ًوطُ 
 رصاثیت

روغ 
 اهتیبظ

ًوطُ 
 رصاثیت

روغ 
 اهتیبظ

ًوطُ 
 روغ اهتیبظ رصاثیت

W1 071/0 2 142/0 2 142/0 1 071/0 1 071/0 1 071/0 
W2 064/0 2 128/0 1 064/0 1 064/0 2 128/0 1 064/0 
W3 078/0 2 156/0 2 156/0 1 078/0 2 156/0 1 078/0 
W4 075/0 2 15/0 3 225/0 1 075/0 2 15/0 1 15/0 
W5 06/0 1 06/0 3 18/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 
W6 064/0 1 064/0 3 192/0 1 064/0 4 256/0 1 064/0 
W7 061/0 1 061/0 3 183/0 1 061/0 4 244/0 1 061/0 
W8 062/0 1 062/0 4 248/0 1 062/0 3 186/0 1 062/0 
W9 076/0 1 076/0 2 152/0 3 228/0 2 152/0 2 152/0 
W10 069/0 1 069/0 2 138/0 3 207/0 2 138/0 2 138/0 
W11 064/0 3 192/0 2 128/0 3 192/0 2 128/0 2 128/0 
W12 051/0 3 153/0 2 102/0 2 102/0 2 102/0 1 051/0 
W13 063/0 2 126/0 2 126/0 1 063/0 2 126/0 1 063/ 
W14 066/0 2 132/0 2 132/0 1 066/0 2 132/0 1 066/0 
W15 076/0 1 076/0 2 152/0 2 152/0 1 076/0 1 076/0 
O1 106/0 2 212/0 4 424/0 3 318/0 1 106/0 1 106/0 
O2 134/0 1 134/0 1 134/0 2 268/0 1 134/0 1 134/0 
O3 101/0 3 303/0 1 101/0 2 202/0 2 202/0 1 101/0 
O4 099/0 1 099/0 3 297/0 2 198/0 2 198/0 2 198/0 
O5 118/0 4 472/0 3 354/0 1 118/0 2 236/0 3 354/0 
O6 107/0 4 428/0 2 214/0 3 321/0 3 321/0 2 214/0 
O7 117/0 3 351/0 1 117/0 1 117/0 3 351/0 2 234/0 
O8 119/0 1 119/0 2 238/0 2 238/0 2 238/0 1 119/0 
O9 099/0 2 198/0 3 297/0 3 297/0 2 198/0 1 099/0 
 843/2  098/4 - 622/3 - 496/4 - 963/3 - - روغ
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 24.................................  (ایلام اؾتبى هیوِ، آثریع حَظُ: هَضزی هغبلؼِ) SWOT ٍ QSPM هسل  اظ اؾتفبزُ ثب آثریع حَظُ ربهغ هسیطیت ضاّجطزی ؾٌس تْیِ

 

 WTّبی ثطای اؾتطاتػی QSPMووی  هبتطیؽ -17رسٍل 
Table 17. QSPM quantitative matrix for WT strategies 

 ٍظى ػَاهل
WT 

WT1 WT2 WT3 WT4 
 روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت روغ اهتیبظ ًوطُ رصاثیت

W1 071/0 1 071/0 2 142/0 3 213/0 1 071/0 
W2 064/0 1 064/0 3 192/0 2 128/0 1 064/0 
W3 078/0 2 156/0 3 234/0 2 156/0 1 078/0 
W4 075/0 1 075/0 1 075/0 2 15/0 1 075/0 
W5 06/0 1 06/0 2 12/0 1 06/0 1 06/0 
W6 064/0 1 064/0 2 128/0 1 064/0 1 064/0 
W7 061/0 2 122/0 2 122/0 1 061/0 1 061/0 
W8 062/0 3 186/0 3 186/0 1 062/0 1 062/0 
W9 076/0 1 076/0 3 228/0 2 152/0 1 076/0 
W10 069/0 3 207/0 1 069/0 3 207/0 1 069/0 
W11 064/0 1 064/0 1 064/0 2 128/0 1 064/0 
W12 051/0 4 204/0 2 102/0 3 153/0 2 102/0 
W13 063/0 1 063/0 2 126/0 1 063/0 1 063/0 
W14 066/0 1 066/0 2 132/0 1 066/0 1 066/0 
W15 076/0 1 076/0 4 304/0 2 152/0 1 076/0 
T1 082/0 1 082/0 4 328/0 2 164/0 2 164/0 
T2 127/0 1 127/0 3 381/0 3 381/0 1 127/0 
T3 077/0 2 154/0 2 154/0 2 154/0 2 154/0 
T4 083/0 2 166/0 3 249/0 3 249/0 1 083/0 
T5 083/0 2 166/0 2 166/0 1 083/0 3 249/0 
T6 088/0 1 088/0 1 088/0 2 176/0 1 088/0 
T7 112/0 1 112/0 4 448/0 3 336/0 2 224/0 
T8 121/0 3 363/0 3 363/0 1 121/0 1 121/0 
T9 111/0 1 111/0 3 333/0 1 111/0 1 111/0 
T10 117/0 1 117/0 2 234/0 1 117/0 1 117/0 
 489/2 - 707/3 - 968/4 - 26/3 - - روغ

 
 QSPMثٌسی ضاّجطزّبی چْبضگبًِ حَظُ ثب اؾتفبزُ اظ ًتبیذ هبتطیؽ ووی  یتاٍلَ  -18رسٍل 

Table 18. Prioritized quad strategies from the quantity matrix of QSPM 
 ضاّجطزّب اٍلَیت
 SO1- SO3- ST5- WO2- WT2 اٍل
 SO2- SO4- ST1- ST2- ST3- WO1- WO4 زٍم
 ST4- WO3- W05- WT1- WT3- WT4 ؾَم

 
زّس وِ زض ثیي  ًكبى هی QSPMهحبؾجبت هبتطیؽ   

 ضاّجطزّبی چْبضگبًِ حَظُ، اٍلَیت اٍل ثب ضاّجطزّبی
SO1- SO3- ST5- WO2- WT2  ثبقٌس وِ ضطٍضت تَرِ هی

ّبی شذیطُ ّبی هلی ثطای تَؾؼِ پطٍغُ گصاضیثِ رصة ؾطهبیِ
ّبی حول ٍ ًملی حَظُ ثِ آة زض حَظُ، تَؾؼِ ظیطؾبذت

حوبیت اظ  ،َؾؼِ گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن زض حَظُهٌظَضُ ت
هحهَلات ظضاػی ٍ ثبغبت حَظُ ثب تَؾؼِ ثیوِ هحهَلات 

ّبی هٌبثغ وكبٍضظی، افعایف هكبضوت هطزم زض ارطای پطٍغُ
زّی ثِ ربهؼِ هحلی اظ هحل ؾبیط زضآهسّبی عجیؼی ٍ ؾْن

هطتجظ ثب هٌبثغ عجیؼی ٍ تمَیت اًؿزبم هطزهی ٍ ؾبظهبًی زض 
ت یىپبضچِ هٌبثغ پبیِ حَظُ ٍ نیبًت اظ اضاضی هلی ضا هسیطی

 ؾبظز.ثیف اظ پیف ًوبیبى هی
، قبهل QSPMاٍلَیت زٍم ضاّجطزّبی هٌبؾت هبتطیؽ     

SO2- SO4- ST1- ST2- ST3- WO1- WO4 ثبقٌس وِ هی
ّبی حول ٍ ًملی حَظُ ثِ تبویس ثطتَرِ ثِ تَؾؼِ ظیطؾبذت

زض حَظُ، تَؾؼِ  هٌظَض تَؾؼِ گطزقگطی ٍ اوَتَضیؿن
ّبی چٌسهٌظَضُ ههبضف ٍ وبضثطی آة ثب هكبضوت ٍ  ثطًبهِ
زّی ثِ ربهؼِ هحلی، اؾتفبزُ اظ زاًف ثَهی هٌغمِ ٍ ؾْن

ّبی هٌغمِ ثطای وبّف ترطیت ٍ آلَزگی تَاى ػلوی زاًكگبُ

ّبی حَظُ، افعایف زضآهس ذبًَاضّبی ربهؼِ هحلی ثب رٌگل
یؼی )گطزقگطی ٍ تَؾؼِ زضآهسظایی فطػی اظ هٌبثغ عج

اوَتَضیؿن، گیبّبى زاضٍیی ٍ...(، اؾتفبزُ اظ ظطفیت ثبلای 
ؾبظهبًی ٍ ثَهی هٌغمِ ثطای همبثلِ ثب تجؼبت هٌفی تغییط اللین، 
حفظ هٌبثغ پبیِ ٍ فَى ٍ فلَض حَظُ ثب تهَیت لَاًیي هٌبؾت ٍ 

ضیعی ثطای ارطای آًْب ٍ تمَیت هسیطیت ؾبظهبًی ٍ ثطًبهِ
هی ثطای همبثلِ ثب احطات هٌفی تغییطات ٍ حوبیت اظ زاًف ثَ

 ًَؾبًبت اللیوی حَظُ زاضًس.
 ، قبهلQSPMاٍلَیت ؾَم ضاّجطزّبی هبتطیؽ    

ST4- WO3- W05- WT1- WT3- WT4 ثبقٌس وِ تبویس هی
ثط حفظ عجیؼت ٍ هٌبثغ پبیِ حَظُ ثب ارطا ٍ تهَیت لَاًیي 

غبی ذَاضی زض حَظُ، اػؾرتگیطاًِ رْت رلَگیطی اظ ظهیي
ٍام ٍ تؿْیلات ثب قطایظ ٍیػُ ثِ وكبٍضظاى هٌغمِ ثب ّسف 

ّبی ًبهٌبؾت وكت ٍ ظضع، انلاح یب وبّف اؾتفبزُ اظ ضٍـ
تمَیت هسیطیت ؾبظهبًی ٍ حوبیت اظ زاًف ثَهی ثطای همبثلِ 
 ثب احطات هٌفی تغییطات ٍ ًَؾبًبت اللیوی حَظُ، ایزبز 

افعایف لسضت ّبی هطتؼساضی ٍ آثریعزاضی ثِ هٌظَض تؼبًٍی
ضیعی ٍ پیگیطی  گیطی ٍ زضآهس ربهؼِ هحلی، ثطًبهِتهوین

هسیطیت ؾیبؾی ٍ هٌبثغ عجیؼی اؾتبى ثطای تهَیت ٍ ارطای 
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25............. ....................................................................................................... 1400 ؿتبىپبییع ٍ ظه/ 24 قوبضُ/ ّنزٍاظز ؾبل آثریع حَظُ هسیطیت پػٍّكٌبهِ  

ّبی هلی ٍ فطاهلی زض ظهیٌِ تغییط اللین ٍ هجبضظُ ثب عطح
ضیعگطزّب ٍ تلاـ زض رْت یىپبضچِ ؾبظی اضاضی حَظُ ٍ 

طز هحهَلات افعایف وكت تزبضی ثِ هٌظَض افعایف ػولى
 وكبٍضظی زاضًس.

زض حَظُ آثریع هیوِ  SWOTثب اؾتٌبز ثِ ًتبیذ تحلیل    
-ّب ٍ اعلاػبت حبنل اظ هغبلؼبت تفضیلیهجتٌی ثط زازُ

چٌیي ثبظزیسّبی هیساًی ٍ پطؾف اظ ارطایی آثریعزاضی ٍ ّن
ؾبوٌبى حَظُ آثریع، هكرم قس وِ اٍلَیت ثؿیبضی اظ 

هٌسؾبظی هؿتمین ط ثِ تَاىالساهبت ثِ ٍیػُ الساهبت هٌز
ّبی  اظ اًزبم پطٍغُ رَاهغ ٍ افعایف زضآهس ذبًَاض، ثیف

  حفبظت ذبن ٍ آة اؾت.
ّبی هسیطیتی ٍ ّبی هتٌَػی ثطای ثطضؾی ثطًبهِضٍـ   

ؾیؿتوی ٍرَز زاضز وِ ّط یه زاضای هعایب ٍ هؼبیجی ّؿتٌس ٍ 
  ّبثطًبهِ ٍ ّبعطح ثطضؾی زض ًَیيّبی اؾتفبزُ اظ ضٍـ

 ثؿیبض هسیطیتی ولاى اّساف ثِ ًیل ضاؾتبی زض تَاًسهی
 ّبی هٌبؾتاؾتطاتػی SWOTهسل  اؾبؼ ثط .ثبقس ؾَزهٌس

 حسالل ثِ ٍ ّبفطنت ٍ لَت ًمبط حساوخط ثِ زؾتیبثی ثطای
  (.17قَز )هی تسٍیي تْسیسات ٍ ضؼف ًمبط ضؾبًسى
 کلی گیریوتیجٍ

ّب اظ رٌؽ لَت ،هیوِ زض حَظُگیطی ًْبیی ایٌىِ، ًتیزِ   
ّب ػوستبً ًبقی ّبی عجیؼی، ؾبظهبًی ٍ زاًكگبّی، ضؼفهعیت

ّبی هبلی، لبًًَی ّب تطویجی اظ پكتَاًِاظ ؾَءهسیطیت، فطنت

ٍ هطزهی ٍ تْسیسات اللیوی، التهبزی ٍ حمَلی ثِ زؾت 
زض ثیي ضاّجطزّبی چْبضگبًِ هیبًگیي ٍظًی  STآهسًس. ضاّجطز 

 ثبیس وِ اؾت ایي اظ ز، وِ حبویثیكتطی ضا ثرَز اذتهبل زا
 زاذل حَظُ زض هحیظ هَرَز ّبیاظ لَت احؿي ًحَ ثِ

تْسیسّبی ذبضد اظ حَظُ ضا ثِ قىل  ثتَاى تب وطز اؾتفبزُ
ّبی فطاٍاى ثْیٌِ هسیطیت وطز. ثب تَرِ ثِ ٍرَز ضؼف

هسیطیتی زض ثیي ػَاهل ضؼف، وِ ػوستبً ًبوبضآهسی زض 
قَز، ضاّجطزّبی هل هیهسیطیت هٌبثغ پبیِ حَظُ ضا قب

(، ضٍیىطز WOّب )ّب ٍ ضؼفاؾترطاد قسُ اظ تطویت فطنت
 هسیطیتی زاضًس. 

ّبی وبضقٌبؾبى آگبُ ٍ ّویٌغَض هطزم ثبظزیسّب ٍ زیسگبُ    
ثب  SWOTزّس وِ ًتبیذ ذطٍری هسل  هحلی ًكبى هی

ّبی هحلی تغبثك هٌبؾجی زاقتِ ٍ ثب ثىبضگیطی  ٍالؼیت
تَاى تب حسٍزی قىَفبیی حَظُ ضا  ل هیّبی ایي هس اؾتطاتػی

تضویي ًوَز، وِ ذَز ًكبى اظ وبضایی ثبلای هسل هَضز 
اؾتفبزُ زض تْیِ ؾٌس ضاّجطزی هسیطیت ربهغ حَظُ هَضز 

 هغبلؼِ ٍ ؾبیط حَظُ ّبی هكبثِ زاضز.
 

 تشکر ي قذرداوی
ایي همبلِ زض ضاؾتبی اّساف ّؿتِ پػٍّكی هسیطیت حَظُ 

اػتجبضات پػٍّكی زاًكگبُ ایلام تْیِ  آثریع ٍ ثب اؾتفبزُ اظ
 قسُ اؾت.
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Strategic management process including setting objectives, 
Identifying strengths and weaknesses (internal factors), identifying opportunities and threats 
(external factors), setting long-term goals and determining various strategies, calculating and 
evaluating performance. The aim of current study is to evaluate the efficiency of SWOT model 
in preparing strategic plan for integrated watershed management in Meymeh watershed, Ilam.  
Materilal and Methods: The current research has been done in three subwatersheds of 
Meymeh watershed. This watershed has been selected as pilot watershed study of Ilam province 
in line with the National Megaproject on Integrated Watershed Management which has 20584 
ha area and located in Dehloran county, Ilam province. Data collection was done in different 
kinds of library and field information and after discussion to scientists and experts, weakness, 
strength, opportunities and threat of the catchment are identified. In this research, 22 strength 
and opportunities as advantages and 25 weakness and threats as limitations in the studied 
watershed are specified. All of this characteristics are used for data analysis and preparing 
strategies using SWOT model. For this analysis, 30 questionnaire are filled by academic, non-
academic and local experts, then for weighting and scoring of factors, AHP method is applied 
for factor classification. Finally, Using SWOT strategic plan for integrated watershed 
management is suggested and for strategies priorities, QSPM planning matrix has been used.  
Results: Results show that between different strengths, "permanent rivers" with 0.364 score as 
the most important strength and "no applied agriculture and natural resources planting pattern" 
with 0.312 score as the most important weakness of the catchment have been identified. Also, 
between opportunities, "involve the local communities in natural resource projects" with 0.351 
score as the most important opportunity and "The negative consequences of climate change due 
to the definite impact of the province's natural resources" with 0.507 score as the most important 
threat of the studied catchment have been recognized.  
Conclusion: Investigations of IFE, EFE and weights of strategies indicated that in future 
planning, opportunities in the catchment should be taken in account. 
 
Keywords: AHP, External matrix, Internal matrix, Meymeh watershed, Strategic plan 
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